
Hükümet, ulusal 
ödeme sisteminin 

yasa tasarısını onayladı 
Rusya Hükümeti, yabancı bankaların doğrudan 

ülkenin ulusal ödeme sistemine katılımını savunarak, 
rubleyi CLS (Continuous Linked Settlement Bank) 

yabancı para listesine eklemeyi uygun buldu.

ÂÂS06

Credit Europe Bank 
Rusya Genel Müdür Haluk 
Aydınoğlu, tahmine dayalı 
modelin artık “Çalışan 
bir model” olmadığını 
belirterek, iş adamı ve 
yatırımcıları “Kendinizi 
hiç riske atmayın” 
diye uyardı. 
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ÂÂS04

“Tahmine dayalı bir 
modelle kendinizi 
hiç riske atmayın” 

ÂÂS03

ÂÂS05

Credit Europe Bank 
Genel Müdürü 

Haluk Aydınoğlu

Türk Hava Yolları, 
Atatürk Havalimanı 

Dış Hatlar 
Terminali’nde 

büyük ilgi çeken 
özel yolcu salonu 

İstanbul Lounge’ın 
ilk dış şubesini 

Moskova Vnukovo 
Havalimanı’nda açtı. 

      VNUKOVO 
HAVALiMANI’NDA 

SiMiT-MANTI KEYFi 
BAŞLIYOR 

      VNUKOVO 
HAVALiMANI’NDA 

SiMiT-MANTI KEYFi 
BAŞLIYOR 

Aynı anda 150 yolcu kapasiteli salon 
koltuğundan duvar kaplamalarına 
kadar İstanbul Lounge ile aynı çizgilere 
sahip. Türkiye’den gelen aşçıların 
görev yaptığı salonda simit, pide gibi 
ürünler yolcuların gözlerinin önünde 
hazırlanıyor. Ayrıca mantı da pişiriliyor. 

Türk Hava Yolları’nın günde 7 
tarifeli sefer yaptığı havalimanında, 
artık business class da uçan 
veya özel yolcu programında Elite 
Plus statüsüne sahip yolcular, 
uçağa binmeden pide yiyebilecek. 
Karnıyarığın tadına bakabilecek…
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ÂÂS06

Putin, enflasyonun % 6-6.5 seviyelerinde 
              olacağını tahmin ediyor

Rusya Devlet Başkanı Putin, hükümetin 
ve Merkez Bankası’nın 2014 enflasyon 

oranını % 6-6.5 seviyelerinde 
tutacağından umutlu olduğunu dile 

getirdi.

Duma, yabancı vatandaşların vize 
alımını kolaylaştırdı

Kabul edilen yasa tasarısına göre, vize 
başvurularında gereken belge sayısı azaltıldı. 

Ayrıca vize süreleri de 30 günden 6 aya kadar 
uzatıldı. Diplomatik vizelerin sürelerinin 
3 aydan 1 yıla, özel vizelerin sürelerinin 

1 yıla kadar, iş ve beşeri vizelerin 
sürelerinin ise 5 yıla kadar uzatılmasına 

karar verildi.

“Rusya pazarı çok 
cömert, yeter ki siz 
onun kurallarına 

göre hareket edin”

Rusya’dan yaşam 
öykülerimizin bu haftaki 
konuğu Ciko kuruyemiş 
markası ortaklarından 
Sebahattin Yılmaz oldu.

ÂÂS12

ÂÂS02

Moskova’daki 
konutların 
metrekare 

fiyatı 90,4 bin 
ruble ile sınırlı 

kalacak

2014’ün ikinci çeyreğinde 
Moskova’daki konutların 
metrekare fiyatları yılın 
birinci çeyreğindeki satış 
fiyatı olan 90,4 bin ruble 

seviyesinde kalacağı 
bildirildi.
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Görsel Yönetmen
Nihat Uğurlu

“İletişim” yasasında yapılacak düzenlemelerle, cep te-
lefonu aboneleri gereksiz kısa mesajlardan korunacaklar. 
Cep telefonu aboneleri gereksiz bilgileri kısa mesajla al-
mak istemediklerinde operatöre mesaj göndererek kısa 
mesaj almak istemediğini belirtecek. Aboneleri gereksiz 
kısa mesajlardan korumak için Federasyon Konseyi, top-
lu iletişimin gelişimi komisyonu Başkanı Ruslan Gattarov 
tarafından hazırlanan yasa tasarısı, hükümet tarafından 
desteklendi. Ancak hükümet, tasarının ikinci oturumda 
tamamlanması koşuluyla tasarıya destek verdi.

Duma, yabancı 
vatandaşların vize 
alımını kolaylaştırdı � Bir grup senatör ve milletvekili tarafından 

hazırlanan yasa tasarısı, Bilim ve Eğitim 
Bakanlığı’nın her okulda öğrencilere aldıkları 
puana göre madalya verilmesini yasakladıktan 
sonra ortaya çıktı. Milletvekili Vyaçeslav 
Nikonov, “Eğitim” yasasına göre Rusya’daki 

her bölgenin ve yerel yönetimlerin 
kendi öğrencilerine verecekleri ödül 

türlerini ve madalyaları belirleme 
haklarının olduğunu belirtti. 

Ancak Nikonov, ”Mezunların 
prestij açısından daha 

iyi ödül almaları 
gerektiğini düşündük 
ve Kaluga bölgesi 
madalyasının yerine 
Rusya Federasyonu 
madalyası almalarını 

uygun bulduk” 
şeklinde açıklama 

yaparak yasa tasarısının 
hazırlanma nedenini bildirdi. 
Kabul edilen yasa tasarısıyla 
öğrenciler başarı gösterdikleri 
alanlara göre madalya 
alacaklar. Eğitim alanında 
başarı sağlayan öğrencilere 
“Eğitimdeki Başarıları için 
Altın Madalya” ve “Takdir 
belgesi” verilecek.

D iğer vize türlerinin de süreleri 
uzatıldı. Diplomatik 
vizelerin sürelerinin 
3 aydan 1 yıla, özel 

vizelerin sürelerinin 1 yıla kadar, iş ve 
beşeri vizelerin sürelerinin ise 5 yıla 
kadar uzatılmasına karar verildi.

Öte yandan yeni yasa tasarısına göre, 
vizelerin üzerinde kişinin fotoğrafının 
bulunması da zorunlu olacak. Şu anda 
yabancı vatandaşlara verilen vizelerin 
üzerinde fotoğraf bulunmuyor. Fakat Schengen 
gibi birçok vizede fotoğraf zorunluluğu mevcut.

Kabul edilen yeni yasa tasarısıyla birlikte 
Rusya’ya kültür, bilim-teknik, siyasi, spor bağlarını 
geliştirmek ve desteklemek amacıyla gelen 
yabancı vatandaşlara vize kolaylığı sağlanacak.

Yasa tasarısında ayrıca şu notlar da yer aldı:
“Yasa tasarısı Rusya Federasyonu’na gelmek 

isteyen yabancı vatandaşlara en uygun koşulları 
yaratmayı hedefliyor. Bu yasa tasarısı Rusya’nın 
yabancı vatandaşlar için daha ilgi çekici hale 
gelmesine yardımcı olacak ve ülkenin yatırım 
ikliminin de iyileşmesini sağlayacak.”

Kabul edilen yasa tasarısına göre, yabancı vatandaşların vize başvurularında temin etme-
leri gereken belge sayısı azaltıldı. Ayrıca vize süreleri de 30 günden 6 aya kadar uzatıldı.

Hükümet, aboneleri 
gereksiz mesajlardan 
korumak için yasa 
çıkardı

Duma, başarılı 
öğrencilere tekrar 
altın madalya 
verilmesi için 
yasa çıkardı

Duma, birinci oturumda başarılı 
öğrencilere uzun aradan sonra 

yeniden altın madalya verilmesini 
öngören yasa tasarısını kabul etti.

Bakanlar kurulu resmi internet 
sayfasında yer alan bilgiye göre, 

Rusya Federas-
yonu Hüküme-
ti, cep telefonu 
abonelerini 
gereksiz me-
sajlardan 
korumak için 
yasa çıkardı.

Duma, yabancı 
turistlerin vize 

alım prosedürlerini 
kolaylaştırmayı ve 
bazı vize türlerinin 

süresini uzatmayı ön 
gören yasa tasarısını 

onayladı.

Rusların çoğu Kırım’ın Rusya’ya 
bağlanmasının doğuracağı 
   sonuçlardan korkmuyor

� Rusya Kamuoyu Araştırma Şirketi’nin 
(VTSIOM) yaptığı araştırmaya göre, 

Rus vatandaşlarının %60’ı birçok ülkenin 
Kırım’ın hala Ukrayna’ya bağlı olduğunu dü-

şünmelerinin getireceği olumsuz sonuçlardan 
korkmuyor. Ankete katılanların dörtte biri ise, 
bu durumun Rusya’yı olumsuz etkileyeceğini 
düşünüyor.

Araştırma sırasında, Rusya’nın köylerinde 
yaşayan vatandaşlar Kırım sorununun hiçbir 
kötü sonuca yol açmayacağını düşünürken, 
Moskova ve St. Petersburg’da yaşayanlar tam 
tersi bunun olumsuz sonuçlanacağını bildirdi-

ler. Vatandaşların 
%34’ü korkulması 
gereken başlıca so-
runlardan birinin eko-
nomik yaptırımlar olduğunu, 
%11’i ise Rusya’nın Batılı ülkeler ile ilişkileri-
nin daha da kötüye gideceğini belirtti.

5 kişiden biri, batılı ülkelerin Rusya’nın dün-
yadaki gücünü artırmasından korktukları için 
Kırım’ın Rusya’ya bağlandığını kabul etmedik-
lerini ifade etti. Ankete katılanların %13’ü ise 
bunun ABD’nin diğer ülkelere baskı yapmasın-
dan kaynaklandığını belirtti.
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Vnukovo Havalimanı’nda 
Türkçe anons

G eçtiğimiz hafta THY, Vnukova’da THY Loung’un ilk yurt 
dışı şubesini açtı. Daha doğrusu basın tanıtımını yaptı. 
Çünkü teknik bir nedenden dolayı açılış Mayıs ayına 
kaldı. Tanıtım esnasında ayaküstü de olsa Vnukovo 

Havalanı Müdürü Sayın Vasily E. Alexsandrov ile sohbet etme şansı 
buldum. Türk yolcular olarak Vnukova’da ki memnuniyetlerimizi ve 
memnuniyetsizliklerimizi dile getirdim.  

Alexsandrov, THY’nin Vnukovo’dan uçmasına son 
derece mutlu ve yılda 4,5 milyon Rus’un gittiği Türkiye 
kadar olmasa da Moskova’ya gelecek Türk turistin 
artmasını istiyor ve bunun için gerekli tüm şartlarında 
mevcut olduğunu sıraladı.

Okuyucularımız hatırlayacaklardır, bu köşeden 
Antalya ve Vnukovo havalimanlarını karşılaştırmış 
ve orada yapılan Rusça anonsun ne kadar yerinde 
olduğunu belirtmiş, ”Darısı Vnukova’nın başına Türkçe 
anonsa” demiştim. İşte bu fikrimi  Sayın Alexsandrov’a 
da anlattım. “Bizim aklımıza hiç gelmemişti. Ama 

olabilir” diye yanıtladı. Hatta yanındaki yardımcısıyla da bu 
konuda kısa bir fikir alışverişinde bulunarak THY yetkilileri 
ile konuşulup uçuş saatlerinde böyle bir şey yapılabilir diye 
de fikrini söyledi. Artık gerisi Vnukova Havalanı Müdürü ile 
arkadaş samimiyetinde olan THY Moskova Müdürü Mefail 
Deribaş’a kalmış durumda. Umuyoruz ki Moskova’yı THY’nin en 
iyi uçuş noktalarından birisi haline getiren Deribaş, bu olayı da 
nihayete kavuşturur.

Belki çok önemli bir detay değil, uçan kişi sayısı da az ama 
iki ülke arasındaki ilişkiler için ve havaalanını  kullanan Türk 
yolcular için bir jest olur.

CIP Lounge
Öncelikle salon mimarisinden işletmeciliğine bire bir denecek 

kadar İstanbul’dakinin aynısı, sadece minyatürü olmuş. Sunumlar 
gayet güzel ve lezzetli. Çalışan personelde özel bir eğitimden 
geçirilmiş ve birçok restoranda göremeyeceğiniz kibarlıkta güler 
yüzlü. Tabi bu işi aynı çizgide sürdürmek çok önemli. Çünkü terminal 

içerisindeki arındırılmış bölgelerde işletmecilik çok zordur. Onca zorluğa 
rağmen o gün tattığımız lezzettin yakalanmış olması çok büyük bir 
başarı. İnşaatını yapan Çalkan Group işletmesini de Do&Co ile birlikte 
üstlenmiş. Eğer bizim tattığımız o lezzetleri sürdürebilirlerse burada 
yaşayanlar olarak o lezzetleri Moskova’da her gün gidebileceğimiz bir 
restoranda da görmek isteyeceğimizi Sayın Mustafa Çalkan’a da illetim. 

Bu arada yıllardır dile getirdiğim ve Moskova’dan kalkan uçakların 
Atatürk Havalimanı’nda neden körüğe yanaşmadığı ve yolcuların 
otobüslerle terminale taşınması olayının özellikle mi yapıldığı düşüncesi 
THY’nin CIP Lounge için ilk şube olarak Moskova’yı seçmiş olması 
bendeki, “Moskova’ya karşı tavır mı?”düşüncesini de dağıttı.

A
tatürk Havalimanı Dış 
Hatlar Terminali’nde 
hizmete giren İstan-
bul Lounge, mantıdan 
gözlemeye, masaj 

hizmetinden golf köşesine kadar mü-
kemmel detayları ve hizmet kalitesiyle 
yolcudan tam not alınca dünya çapın-
da yayılma kararı aldı ve ilk şubesini 
Moskova’da hizmete soktu. Terminalin 

arındırılmış bölümünde sadece ikram 
değil koltuğundan duvarlarına İstanbul 
Lounge konseptini Moskova’ya taşıyan 
THY ve Do&Co, basın tanıtımını gerçek-
leştirdiği salonu teknik bir aksaklık ne-
deni ile Mayıs ayının ortasında hizmete 
açacak. Salonda bilardo masasından, 
toplantı odasına, kütüphaneden çocuk 
oyun masasına ve internet kafeye kadar 
farklı konseptler bir arada sunuluyor.

THY Moskova Müdürü 
Mefail Deribaş, Rusya 
pazarında potansiyel yüksek 
olduğunu belirterek “Geçen yıl 
Rusya’dan Türkiye’ye 4 milyon 
300 bin turist geldi. Ruslar 
Türkiye’yi tatil için çok seviyor. 
2005’te THY’nin 60 bin olan yolcu 
sayısı geçen yıl 600 bine ulaştı. Toplam 
Rusya’da ise yolcu sayımız 1 milyon” 
diye konuştu. 

Bu yıl hedeflerinin 1 milyon 200 bin 
yolcu olduğunu belirte Deribaş, “Bunun 
700 bini Moskova olacak. Şu an 9 

noktaya uçuyoruz. 22 Nisan’dan 
İstanbul-Stavrapol hattı 
onuncu noktamız olacak. İki 
yıl önce Moskova’da Vnukovo 
Havalimanı’na geçtik. Burası 
Moskova’nın yüzde 30’luk bir 
nüfusuna hitap ediyor. Ama 

bu nüfusunu yüzde 70’inin geliri çok 
yüksek. Bizler için de iyi bir business 
class yolcu potansiyeli. Çok gurur 
verici bir salon oldu. Burayla birlikte 
çok yüksek bir business potansiyeline 
sahip olacağına inanıyoruz” dedi.

“Hedef 1 milyon 200 yolcu”

Türk Hava Yolları ve ikram ortağı Do&Co, Atatürk Havalimanı dış 
hatlar terminalinde 5 yıldızlı restoran kalitesinde hizmet sunan CIP 
Salonu’nun ilk şubesini Moskova’da Vunukovo Havalimanı’nda açtı.

Salonun ilk konuklarından 
olan Vnukovo Havalimanı Genel 
Müdürü Vasily E. Alexandrov, 
Gazetem’e yaptığı açıklamada, 
salonu çok beğendiğini belirterek, 
“Hem de çok hoşuma gitti. Çünkü 
her şey en yüksek estetik düzeyde 
hazırlanıyor. Her şey çok güzel. Şöyle 
söyleyebilirim, Avrupa mutfağı 
ama doğunun da tatlarını 
içeriyor. Bu şirketin gelişmiş 
bir doğu şirketi olduğu belli. 
Avrupa’dan, Amerika’dan ve 
Doğu’dan gelen yolcuların 

burada birlikte bulunmaları hoş 
olacak. Burada en önemli başarı her 
şeyi bir arada tutabilen mimarlara 
ve tasarımcılara ait. Bunun Türk 
Hava Yolları ile seyahat edecek Rus 
yolcularımızın hoşuna gideceğine 
eminim” dedi. Alexandrov, 10 yıldır 
havalimanının genel müdürlüğünü 

yaptığını ve bu süreçte ne 
Türk Hava Yolları ile, ne de 
Türk yolcularla ilgili bir sorun 
yaşandığını duymadığını 
belirterek memnuniyetini de 
dile getirdi.

VNUKOVO 
HAVALiMANI’NDA 
SiMiT-MANTI 
KEYFi BAŞLIYOR

Dünyaya 
yayılacak

İstanbul Lounge konseptinin 
büyük ilgi gördüğünü ve dünyada 
yayılması için ilk şubeyi açtıkları-
nı belirten Do&Co Yönetim Kurulu 
Başkanı Attila Doğudan ise “Moska-
va ile önemli bir adım attık. Burada 
öncelikle İstanbul’daki ambiyansı 
vermeye çalıştık” dedi. Doğudan, 
Moskova Vnukovo Havalimanı’ndan 
sonra İstanbul Lounge konseptini 
yayacaklarını belirterek, “Sırada New 
York var. Burası THY için çok önemli 
bir pazar. Aynı şekilde ihtiyaç da var. 
Avrupa’da Londra, Frankfurt, Paris ve 
Milano İstanbul Lounge için önemli 
noktalar olacak” dedi. Bu salonda 
sunulan hizmetin en önemli artısı-
nın THY’nin yolcu sayısını artırmak 
olduğuna dikkat çeken Doğudan, “Bu 
tür hizmetler, THY yolcusuna verilen 
hizmeti yukarı çekiyor, talep oluştu-
ruyor. Farklı bir ürün olduğu için do-
layısıyla başka havayolları da gelirse 
bakabiliniz, Amaç müşteri memnuni-
yetini artırmak” diye konuştu.



Moskova şehir ulaşımı araçlarının
%75’i sene sonuna kadar yenilenecek

C redit Europe Bank Rusya 
Genel Müdür Aydınoğlu, 
Gazetem’e yaptığı açıkla-
mada, Rusya ekonomisi, 

geleceği ve girişimcilere tavsiyelere 
yönelik değerlendirmelerde bulundu.
Banka olarak hep konservatif olmaya 
çalıştıklarını o yüzden hiç pozisyon 
almadıklarını ifade eden Aydınoğlu, “ 
Açıkçası bunun altındaki dinamiklere 

çok iyi bakmak lazım. Ben tek bir şey 
önerebilirim. Şunu alın satın, uzun ya 
da kısa vadeden ziyade, hangi para biri-
minde masraflarınız varsa, hangisinde 
gelirleriniz varsa  kendinizi hiç riske 
atmayın. Tahmin ederek hata durumu-
na düşmektense hiç pozisyon taşıma-
mak, taşıdığımız pozisyonun riskini bu 
işi daha iyi bilen insanlara atmak bence 
kesin çözüm” diye konuştu.

HUKUK KÖŞESİ
avukatrusya@gmail.com

GAZETEM4 İŞ DÜNYASI

T
ürk firmalarımızın Rusya ile yaptığı ticari 
ürün satışlarında, üreticilerimiz Rusya 
tarafındaki alıcıdan teminat istemektedir-
ler. Ürünleri satın alan tarafın ödemeyi 

garanti etmesi ve gayrimenkul teminat gösterebi-
leceğini söylemesi sıkça rastlanan ticari konular 
arasındadır.

Rusya da mal satışı yaptığınız firma veya şahıs 
ödeme garantisi için kendisine ait gayrimenkulü 
teminat göstereceğini söylüyor ise ve sizde bu ko-
nuya olumlu bakıyorsanız, alıcı ile derhal Teminat 
(kefalet) sözleşmesi yapmanız gerekmektedir.  

Rusya Federasyonu ilgili federal kanunları bu 
tip teminatlar gösterilmesi yolu ile ticaret yapan 
kişi ve kuruluşların aralarındaki gayrimenkul 
kefaletini ancak teminat sözleşmesi yapılması 
durumunda hukuki kabul etmektedir.    

Teminat sözleşmesinin Tarafları; Bu sözleşme 
ürün satan ve/veya borç para veren ile alıcı ara-
sında imzalandığı gibi, alış verişi yapan taraflar 
dışında üçüncü bir şahıs veya firma da kendi 
gayrimenkulünü kefil sıfatı ile teminat olarak 
gösterebilmektedir. Sözleşmeye taraf olan şahıslar 
mutlaka 18 yaşından gün almış ve bu sözleşmeye 
imza atmak için yetki/hak sahibi olmalıdırlar. 
Teminat sözleşmesinde mutlak yazılması gereken 
konular ise şöyle:

• Teminatın tanımı (teminata konu olan gayri-
menkulün adı, açık adresi),

• Teminata konu olan gayrimenkulün ekspertiz 
den alınan piyasa değeri raporu,

• Teminatın sebebi olan borcun tutarı ve ödeme-
nin başlangıç ve bitiş süresi,

• Teminata konu olan gayrimenkulün tapu bilgi-
leri ve teminatı veren kişinin buna hakkı olduğunu 
gösteren bilgiler.

Dikkat edilmesi gereken diğer bazı detaylar:
Teminat verilmek istenen bina/ev müstakil bir ara-
zi üzerinde ise, teminat sözleşmesinde bina/evin 
bulunduğu arazide mutlaka bu sözleşmeye konu 
olmalıdır.

Devlet tarafından tahsis edilmiş ancak henüz 
özelleştirilmemiş veya 49 senelik gibi uzun vade ile 
kiralanmış mülkler teminat olarak gösterilemezler.
Devlet alt yapı hizmetleri teminat sözleşmesine 
konu olamazlar (yol, köprü, elektrik trafosu, kana-
lizasyon hattı vs.)  

Ekspertiz raporunda belirtilen gayrimenkul 
piyasa değeri taraflarca kabul edilmeli ve bu kabul 
rızası sözleşmede madde olarak yer almalıdır.Temi-
natı veren tarafın eş durumu, eşin rızası ve gayri-
menkulde hakkı olabilecek çocukların olup olma-
dığı ayrıca incelenmeli-belgelenmelidir.Teminat 
sözleşmesi gayrimenkulün bulunduğu adresteki 
Rusya Federal Tapu ve Kadastro Defterdarlığı’nda 
kayıt altına aldırılmalıdır. 

Defterdarlıkta kayıt altına alınma tarihi ile söz-
leşme geçerlilik kazanmaktadır, aksi halde teminat 
sözleşmesi geçersiz sayılacaktır.Teminat sözleş-
mesine konu olan gayrimenkulün niteliğine göre, 
teminat sözleşmesi süresince sigorta yaptırılmasını 
tavsiye etmekteyiz.

Rusya Fedarasyonu 
teminat sözleşmesi 

uygulamaları

K. Av. Ender  KARATAŞ
“Tahmine dayalı bir 
modelle kendinizi 
hiç riske atmayın” 

22 Nisan 2014 Salı

Credit Europe Bank Rusya Genel Müdür Haluk Ay-
dınoğlu, tahmine dayalı modelin artık “Çalışan bir 
model” olmadığını belirterek, iş adamı ve yatırımcı-

ları “Kendinizi hiç riske atmayın” diye uyardı. 

Credit Europe Bank 
Genel Müdürü 

Aydınoğlu uyardı:

“Ekonominin nereye gideceğini kimse görmüyor”
 Aydınoğlu, iş adamlarına yüksek 

kur ve yatırımlar konusundaki tav-
siyelerini de şöyle sıraladı:“Nakit 
akışlarına, masraflarına oturup bak-
maları lazım ve gerçekten bir pozis-
yon taşıyorlar mı? İşler iyi iken tabi 
o pozisyonları taşırken ‘Aaaa.. işte 

ben buradan kar ediyorum’ diye-
rek kimse bununla kapatmaya 
çalışmıyor. O ekstra 3 kuruş 
veripde o pozisyonları kapat-
mıyor. Ama benim gördüğüm, 
Türkiye’de de böyledir hep o 
pozisyonları iş adamların ta-
şıması çok büyük bir risk. O 
pozisyonu biz de taşımıyoruz 
yani. Biz bankayız finansal 
sektördeyiz. İşimiz bu. Biz şu 
anda gerçekten sıfır dolar, sıfır 
risk taşıyoruz pozisyon olarak-
tan. Bizim her şey bire bir bir-

birine örtülü. Çünkü gerçekten nereye 
gideceğini kimse görmüyor. Şimdi siz 
analistleri, ekonomistleri okursunuz 
onlar her şeyi çok iyi söylerler genel-
likle.. ‘İşte şu şu sebepten dolayı dolar 
arttı’ aynı adama bir altı ay sonra bak-
tığınız zaman o doların artacağını söy-
lemiyor. Tersi bir şey söylüyor, düşecek 
diyor yani bakarsanız %50 tutturuyor-
lar esasında. Bence çoğu insanda öyle. 
Bu pozisyon taşıyan şeyler. O nedenle 
bence tek yapılması gereken benim 
şahsi görüşüm hiçbir pozisyon taşıma-
mak, bir finansal kurumla konuşup na-
sıl pozisyonunu sıfırlarız diye bir analiz 
yaptırmak.,, sonuçta biz oluruz başka 
bankalar olur, buradaki Türk bankaları 
olsun, Rus bankaları olsun hepsi bu işi 
yapabilecek kapasitede. Tahmine dayalı 
bir model artık çalışan bir model değil. 
O tahminleri yapmamak lazım.

“Rusya’da makul ve mantıklı büyümeler olacak”
Ekonomi çok büyümeyecek gibi gö-

züküyor. Değişik tahminler var. 1’den 
başlayan. 1’di 2’ydi .. Günün sonunda 
bu rakamlar aşağı yukarı aynı rakam-
lar esasında. Biz burada 7’leri 8’leri 
gördük. Onunla karşılaştırdığınız za-
man sıfır olmuş 1 olmuş, 2 olmuş çok 
fazla bir şey  fark etmez esasında. Tabi 
şu da bir gerçek esasında biz buraya 
ilk geldiğimiz zaman yollarda hep eski 
arabalar vardı, onlar iyileşti. Alışveriş 
merkezleri deyince aklımıza sadece 
Ramstore gelirdi, şimdi nerdeyse so-

kak başı alışveriş merkezi var ve hepsi 
dolu. Zaten bu büyüme oldu Rusya’da. 
Şimdi o büyüme Avrupa’yı yakaladı, 
geçti hatta bazı yerlerde. Bundan sonra 
daha böyle makul mantıklı büyümeler 
olacak. Sonsuza kadar kimse büyümü-
yor. Rusya’nın belki bir avantajı hala 
bölgeler büyüyor ve büyük fırsatlar 
var. Oralarda büyümeler olacak ama 
onlarda zaman alacak gibi gözüküyor. 
Ama Rusya’dan artık eski günlerdeki 
gibi 7’lik 8’lik büyümeler artık pek ol-
mayacak gibi gözüküyor.

2014’de stratejimiz hata yapmamak 
üzerine olacak. Çünkü bence 2014 

zor bir yıl olacak. Her sektörde zor bir 
yıl olacak. Bu kadar çok belirsizliğin 
olması iyi bir şey değil. Ekonomi be-
lirsizliği sevmez. Para da belirsizli-

ği sevmez o yüzden 2014’ü çok 
dikkatli olunması  gereken 

bir yıl olarak görüyo-
rum.”

“2014 zor olacak, 
stratejimiz, 

hata yapmamak”

Ulaşım ve yol altyapı çalışmala-
rından sorumlu Moskova Belediye 
Başkan Yardımcısı Maksim Liksutov, 
Moskova’daki toplu taşıma araçları-
nın Nisan ayından itibaren yenilen-
meye başladığını bildirdi.

Konuyla ilgili gazetecilere açık-
lama yapan Liksutov, “2014 sonları-

na kadar toplu taşıma araçlarının % 
75’i yenilenmiş olacak. Yenilenecek 
araçlar alçak tabanlı, en fazla 3.5 ya-
şında olacak.

 2015 sonlarına doğru Şeremetye-
vo havalimanı yolunda çalışacak iki 
katlı aeroekspressler yolcu taşımaya 
başlayacak” dedi.



GZK’dan yapılan açıklamada, “250 bin metrekarelik inşaatın 
140 bin metrekaresi konut olacak. 250 ve 125 öğrenci kapasiteli 
iki adet anaokulu inşa edilecek, 825 öğrenci kapasiteli içerisinde 
sağlık kompleksi bulunan okul ve 300 kişilik tapınak (başka bir 
ibare kullanılabilir, kilise,cami vb.) inşa edilecek.

Ayrıca proje çerçevesinde 1970 araç kapasiteli otopark, 34,9 
bin metrekarelik üç adet 500 araç kapasiteli business park, FOK 
mağazalar zinciriyle birlikte kültür, bilimsel araştırma merkezi, 
ofis, mağaza ve 552 araç kapasiteli otoparkın da bulunduğu 62 bin 
metrekare çok fonksiyonlu kompleks inşa edilecek. Şu anda arsa 
üzerinde tamamlanmamış inşaatların olduğu ve bu inşaatların yıkı-
lacağı da bildirildi. Proje yatırımcısı Morton, inşa edilecek binaların 
çevre düzenlemesini yol yapımını kendi hesabından yapacak.

GAZETEM 5İNŞAAT&EMLAK22 Nisan 2014 Salı

inşaat Bakanlığı resmi 
internet sayfasında yer alan 
açıklamada,

“Göstergeler, federal 
bütçeden konut alımı için 
vatandaşlara verilecek 
olan sosyal ödemelerin 
miktarının hesaplanması 
için belirlendi. Moskova’da 
konutların metrekare satış 

fiyatları önceki seviyede 
kalacak ve 90.4 bin ruble olacak. 

Moskova’nın yakın çevresi 
Podmoskovye’de de satış fiyatları 
değişmeyecek ve metrekare fiyatı 
49,73 bin ruble, St. Petersburg’da 
56,12 bin ruble ve Leningrad 
bölgesinde 40,21 bin ruble 
olacak” ifadesi yer aldı.

Ancak buna rağmen bazı 
bölgelerde metrekare fiyatları 
% 0.4 artırılacak. Özellikle 
Kaluga bölgesinde 38 102 
ruble, Başkortostan’da  32 525 
bin ruble, Tataristan’da 31 767 
ruble ve İrkutsk’ta 34 548 ruble 
olacağı belirtildi. Çeçenistan’da da 
göstergenin % 35 artarak 30 bin 
rubleye kadar çıkması bekleniyor.

Başkent kentsel gelişim departma-
nından yapılan açıklamaya göre, 
hükümet  bu yılın ikinci çeyreğinde 
Yeni Moskova’da  yeni istihdamlar 
yaratmak  için 400 bin metrekare 
konut dışı bina inşa etmeyi planlıyor.    

Konuyla ilgili açıklama yapan Departman Baş-
kanı Vladimir Jidkin, “ Yılın ilk çeyreğinde Yeni 
Moskova’da 48 bin metrekare konut dışı bina işleti-
me verildi. Yılın ikinci çeyreğinde inşa edilecek yapı 
sayısı birinci yarının göstergesini oldukça geçecek. 
Yeni Moskova’da özellikle iki büyük yapı inşa 
edilecek. Bunlardan biri Rumyantsevo’da inşa 
edilecek olan 180 bin metrekarelik Com-
city ofis merkezi, diğeri Mamıri köyünde 
158,7 bin metrekarelik alışveriş eğlen-
ce merkezi olacak” dedi.

Daha önce departmandan yapı-
lan açıklamada, Yeni Moskova’da 
yılın ikinci çeyreğinde 340-350 
bin metrekare konut inşa edi-
leceği bildirildi.  Yılın birinci 
çeyreğinde Yeni Moskova’da 
475,25 bin metrekare konut 
ve 47,5 bin konut dışı bina 
inşa edildi.

2014 yılında Yeni 
Moskova’da toplam 1,6 mil-
yon metrekare konut inşa edi-
lecek, 800 bin metrekareden 
fazla da konut dışı bina inşa edi-
lecek. Bu sayede bölgede 40 bin 
kişinin istihdam edileceği düşü-
nülüyor.gerekiyor. Dikkatli hareket 
etmeliyiz. Hayat bitmiyor, aksine yeni 
başlıyor. Kırım yatırım tarihinde Rus 
yatırım tarihini oluşturmamız gerekiyor. 
Umarım eskisinden daha iyi olur.”

Moskova’daki konutların 
metrekare fiyatı 90,4 bin 
ruble ile sınırlı 
kalacak

Federal Devlet Kayıt, Kadastro ve Kartografi 
Servisi “Rosreestr” verilerine göre, Rusya’nın ya-
kın çevresi Podmoskovye’de Mart ayında  ipotekli 
konut kredisi sayısında Şubat ayına göre 2.5 kat 
artış oldu ve kredi sayısı 35 104’ü buldu. Aynı 
zamanda bölgede konut sahibi olanların da sayısı 
arttı. Mart ayında bu sayıda % 4.5 artış oldu ve 50 
108’e ulaştı. Bununla birlikte arsa sahiplerinin sa-
yısı da arttı. Bu rakam % 5.8 artışla 30 849 oldu.

Öte yandan Podmoskovye’de 9 823 hisseli inşaat 
sözleşmesi imzalandı. Şubat 2014 göstergelerine 
göre sözleşme sayısında  % 6.2 artış oldu.

Bölgede 2014’ün ilk çeyreğinde toplam 60 489 
ipotekli kredi başvurusunun yapıldığı,  25 909 his-
seli inşaat sözleşmesinin  imzalandığı bildirildi.

Rosreestr  hesaplamalarına göre, Ocak-Mart ay-
larında Podmsokovye’de 131 004 konut tapusu, 78 
085 arsa tapusu  kaydı yapıldı.

2014’ün ikinci çeyreğinde Moskova’daki konutların metrekare fiyatları yılın bi-
rinci çeyreğindeki satış fiyatı olan 90,4 bin ruble seviyesinde kalacağı bildirildi.

Hükümet, Yeni 
Moskova’da 400 bin 
metrekare konut dışı 

bina inşa edecek

Podmoskovye’de 
ipotekli konut kredi 
sayısı 2.5 kat arttı

Başkentin kuzey 
bölgesinde 250 bin 
metrekare gayrimenkul 
inşaatı yapılacak

Moskova’da 
     şehir dışındaki en

 pahalı ev 1,5 milyon 
rubleye kiraya veriliyor

“İnkom-Nedvizhimost” şirketinin hazırladığı raporda, 
Moskova’nın yakın çevresi Podmoskovye’de MKAD’dan 11 kilometre uzaklıkta 
bulunan en pahalı evin aylık kirasının 1,5 milyon ruble olduğu belirtildi.

Şirketten yapılan açıklama-
da, 1,5 bin metrekarelik üç katlı 
ev Gribovo köyünde 5 hektarlık 
ormanlık bir alanda yer alıyor. 
Podmoskovye’nin en pahalı 

evinin içerisinde havuz ve 
garaj da bulunuyor.Öte 

yandan, yaz sezonunun 
gelmesiyle birlikte 

Podmoskovye’deki 

evlerin ortalama kira bedelleri 
de %30 oranında arttı. Şehir dı-
şındaki ekonomik sınıf evlerin 
aylık kira bedelleri 65 bin rub-
le, business class evlerin 150 
bin ruble, elit evlerin ise 250 
bin rubleden başlıyor. Şu anda 
en çok talebi misafir odalı, 3 
yatak odalı, 2-3 araba kapasi-
teli garajı olan evler görüyor. 

En çok talep gören evlerin kira 
bedelleri 70 bin ile 200 bin 
ruble arasında eğişiyor.

 “İnkom-Nedvizhimost” şirke-
tinin araştırmalarına göre, en çok 
talep gören evlerin yarısından 
fazlası Rublevo-Uspensky, No-
vorizhcky, Mozhaysky, Kievsky, 
Minsky, Kaluga ve Kashirsky böl-
gesinde bulunuyor.

Moskova Kentsel 
Planlama ve Arazi 
Komisyonu GZK, 
Moskova’nın 
kuzey bölgesinde 
inşa edilecek 250 
bin metrekarelik 
gayrimenkulün 
proje planını 
onayladı.
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Hükümet, ulusal 
ödeme sisteminin 
yasa tasarısını 
onayladı 

H
ükümetten yapılan açık-
lamada, “Yasa tasarısı 
çalışmasının tamam-
lanması için rublenin 
CLS ödeme sistemine 

eklenmesini, yabancı bankaların, yabancı 
finans kurumlarının Rusya ödeme sis-
temine doğrudan katılımını sağlayacak 
normlarının gözden geçirilmesi  uygun 
görüldü” ifadesi yer aldı. Ulusal ödeme 
sistemini oluşturma kararı ABD’nin Bank 
Rossia ve SMP Bank’a  karşı uyguladığı 
yaptırımlardan sonra alındı. Her iki ban-
ka da MasterCard ve Visa ulusal ödeme 
sistemleri müşteri operasyonlarını dur-
durdu. Neticede sınırlamalar Rossia 
bankası için geçerli oldu. 16 Nisan’da  
Başbakanla yapılan toplantıda, ulusal 
ödeme kartının Anonim Şirketi şek-
linde yeni oluşturulacak ticari orga-
nizasyon tarafından yapılacağı, his-
selerin kontrol paketinin ise Merkez 
Bankası’nda olacağı kararlaştırıldı.

Rusya Hükümeti, yabancı ban-
kaların doğrudan ülkenin ulu-
sal ödeme sistemine katılımını 
savunarak, rubleyi CLS (Continu-
ous Linked Settlement Bank) yaban-
cı para listesine eklemeyi uygun buldu.

Rosstat’tan yapılan açıklamaya göre, 
Mart ayı sanayi üretici fiyatları Şubat 
ayındaki % 0.4 oranındaki düşüşten 
sonra % 2.3 oranında arttı.

Sene başından beri sanayi üretici fiyatları da 
% 2.3 arttı. Geçtiğimiz yıl Mart ayında fiyatlar % 

0.5 artmıştı. Mart 2014’te petrol ve doğal 
gaz üretimi ile ilgili hizmetlerin fiyatla-

rında % 14.2, ham petrol üretim hiz-
metlerinde ise % 8.1 artış oldu. Kok 

üretimi ve petrol ürünleri üreti-
minde fiyatlar % 2.9 arttı.

Metalürji üretimi ve işlenmiş 
metal ürünleri üretiminde fiyat-
lar % 10, kıymetli metallerde 
% 8.7, demir dışı metallerde % 

5.0, demir alaşımda % 3.5, de-
mir cevherini doğrudan ayrıştıran 

ürünlerde % 3.6, demir, çelik, demir 
alaşımda % 2.5 arttı. İmalat sektöründe 

de petrol ürünlerinin belirli türlerinde artış 
oldu. Özellikle fuel oil fiyatı % 11.8,  deniz araç-

larında kullanılan dizel motor yakıtı % 10.1, sabit 
gaz kondensatı  % 8.2, otomobil benzin fiyatları 
% 5.8, gaz yağı % 5.6, Petrokok ve şeyl  % 4.7, 
parafin yağı fiyatları  % 3.7 arttı.

Mart ayı sanayi 
üretici fiyatları 
% 2.3 arttı

“Direk Hat” programıyla canlı yayında 
Rus halkının karşısına çıkan Putin,” 
Merkez Bankası ve hükümetimizin fiyat 
artışını % 6-6.5 seviyelerinde tutarak 
belirlenen büyüme koridorunda tutmayı 
başaracaklarını umuyorum. Bu sene 
şimdiden % 2.8 fiyat artışı var bu beni 
tedirgin ediyor. Bazı ürünlerin fiyatları 
çok fazla arttı. Meyve sebze fiyatlarında 
sıçrama oldu. Sebze fiyatları % 17.9 arttı. 
Lahana, soğan fiyatları ise % 25-30, % 50 
oranında arttı. Bu artış rublenin düşüşüyle, 
ithal ürünlerin pahalılaşmasıyla 
bağlantılıdır” diye konuştu.

Buğday fiyatlarının düşüşüne rağmen 
ekmek fiyatlarındaki artışa da açıklama 
getiren Putin, buğday fiyatının ekmek 
fiyatını belirlemede sadece % 30 etkili 
olduğunu kaydetti.

Putin, şöyle devam etti: “Gerçekten 

de buğday fiyatları biraz düştü. Ekmek 
fiyatları da  arttı ancak o kadar fazla artış 
olmadı. Bundan haberim var, bizim gibi 
hükümet üyelerinin en önemli yiyecek 
maddemiz ekmekle ilgili bilgi sahibi 
olmamız gerektiğini düşünüyorum. 
Ekmek fiyatları % 1.3 oranında arttı. 
Genel olarak enflasyon artışı % 2.8 oldu. 
Gördüğünüz gibi bu anlamda ekmek 
fiyatlarındaki artış çok fazla olmadı.”

Ekonomi ve Gelişim Bakanlığı 
geçtiğimiz hafta 2014 enflasyon 
tahminini % 4.8’den % 6’ya çıkardı. 
Bakanlık daha önce enflasyonun % 4.5-
5.5 seviyelerinde olacağını tahmin etmişti 
ancak daha sonra Merkez Bankası ve  
bakanlık tahminlerin gerçeği yansıtmadığı 
konusunda  anlaşmaya vardılar. Onların 
tahminine göre 2014 enflasyonu % 5-6 
seviyelerinde olacak.

Putin, enflasyonun 
% 6-6.5 seviyelerinde 

olacağını tahmin ediyor
Rusya Devlet Baş-
kanı Putin, hükü-

metin ve Merkez 
Bankası’nın 2014 

enflasyon oranını % 
6-6.5 seviyelerinde 

tutacağından umutlu 
olduğunu dile getirdi.

Rusya’nın uluslararası 
rezervleri  bir haftada  
%0.8 büyüdü
Rusya Merkez Bankası tarafından ya-
pılan açıklamaya göre, 11 Nisan tarihi 
itibarıyla Rusya uluslararası rezervleri,  
4 Nisan’daki 473,9 milyar dolara kar-
şın artarak  477,7 milyar dolar oldu.

Böylece rezervler bir haftada 3.8 milyar dolar 
arttı. Bir hafta önce  ise % 2.1 oranında düşüş 
oldu ve rezervler 10.1 milyar dolar azalmıştı.

2013 rezerv sonuçlarına göre % 5 oranda yani 
510 milyar dolar düşüş kaydedildi. Rezervlerin 
tarihinin en yüksek seviyesi olan 598 milyar do-
ları gördüğü tarih Ağustos 2008 oldu.  Kriz döne-
minde rezervler (2009 Mart ayı ortalarında) 376 
milyar dolara kadar düşmüştü.

Bilindiği üzere söz konusu uluslararası rezerv-
ler, Merkez Bankası ve Rusya Federasyonu tara-
fından yönetilen döviz, para, IMF rezerv pozisyo-
nu, altın ve diğer rezerv varlıklarından oluşuyor.

Rusya, Dünya Ticaret Örgütü’ne ABD’nin 
yaptırımları konusundaki kaygılarını iletti

Rusya Ekonomi Ve Gelişme Bakanlığı Ticari 
Müzakereler Departmanı Bakanı Maksim 

Medvedkov, Rusya’nın DTÖ’ye ABD’nin 
Rusya bankasına uyguladığı yaptırımlar-

dan endişe duyduklarını ve ABD’nin uygu-
ladığı yaptırımlarla DTÖ yükümlülüklerini 

ihlal ettiğini ilettiklerini bildirdi.

Medvedkov, gazetecilere yaptığı açıklamada, belirli 
kişilerin ABD’ye girişlerinin yasaklanmasının Birleşik 
Devletlerin vereceği karar olduğunu ve DTÖ bu karara 
karışamayacağını söyledi. Medvedkov şunları 
söyledi: “DTÖ’deki ABD yükümlülüklerine 
göre, bankalar finans hizmetlerinin belli 
sektörlerinde kurulabilir ve faaliyetlerini 
sürdürebilir. Beş banka veya bunlardan 
biri bunun dışında kalıyorsa bunun 

yükümlülükleri ihlal anlamına geldiğini anlıyoruz. Eğer bu 
yükümlülüklerin ihlaliyse o zaman ABD’den rica ediyoruz 
yükümlülüklerini  gözden geçirsin.

Belirli kişilerin ABD’ye girişlerinin 
yasaklanması Birleşik Devletlerin vereceği 
karardır ve DTÖ bu karara karışamaz. Ancak 
herhangi bir bankanın ABD’de çalışması 
engelleniyorsa, biz bunu ABD’nin DTÖ’deki 
yükümlülükleri açısından sorun olarak görürüz.

Son 3 haftada 
ilk defa Rusya’da 

yatırım fonlarından 
çıkış oldu

U r a l s i b 
C a p i t a l ’ ı n 
E m e r g i n g 
P o r t f o l i o 
Fund Reserch 
verilerinden yola çıkarak 
yaptığı açıklamaya göre, 10 
-16 Nisan tarihleri arasında 
son üç haftada ilk defa Rusya 
varlıklarına yatırım sağlayan 
fon çıkışının bir hafta önceki 
161 milyon dolara  göre artarak 
164 milyon dolar oldu.

6 haftadan beri  pozitif 
dinamikleri olan ETF fonundan 
62 milyon dolar çıkış oldu, 
geleneksel fon 99 milyon dolar 
kaybetti. Bölge ve ülke fonları 
arasında Rusya, Güney Kore 
ve Doğu Avrupa’ya yaklaşarak 
listenin sonunda yer aldı. 
Genel anlamda gelişmekte 
olan piyasa fonlarına 1.7 milyar 
dolar giriş oldu ancak son iki 
hafta sonuçlarına göre sonuç 
çok kötü.  Önemli artışı ETF 
fonu sağladı. GEM fonu da arttı. 
Ancak her iki fonun neticesi 
sonuç itibarıyla geçtiğimiz iki 
haftadan daha kötü.



Rusya Tarihi Miras Koruma Kurumu Başkanı Aleksandr Kibovski düzenlediği 
basın toplantısında, “Uluslararası Anıtlar ve Sitler Günü” ve “Uluslararası 
Müze Günü’ne” özel olarak Nisan ve Mayıs aylarında Moskova’da 
bulunan 18 konsoloslukta gezilerin düzenleneceğini bildirdi.

GÜNDEM
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Moskova’daki bazı 
konsolosluklar, kapılarını 
özel günler için halka açacak
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D
ışişleri Bakanlığı Üretim 
ve Ticari Yönetimden so-
rumlu Başkan Vladimir 
Paşko, programa dahil 
olan bazı konsoloslukla-

rın resmi nedenlerden dolayı Uluslararası 
Anıtlar ve Sitler Günü olan 18 Nisan’da 
uygun olmadıklarını bu yüzden gezilerin 
Nisan Mayıs ayları boyunca birkaç gün içe-
risinde düzenleneceklerini bildirdi.

Rusya Federasyonu Dışişleri Bakanlığı’nın 
resepsiyon salonuna da gezi düzenleneceğini 

belirten Paşko, “Program kapsamında Avus-
turya, Danimarka, Endonezya, İzlanda, İtalya, 
Kıbrıs, Yeni Zelanda, Norveç, Filistin Büyükel-
çilikleri ve Avustralya, Belçika, İspanya, Urugu-
ay, Şili ve İsviçre Büyükelçiliği rezidanslarına 
geziler düzenlenecek. ABD Büyükelçiliği’nden 
henüz gezi için izin alamadık, bunun sebebi 
siyasi krizler olabilir” diye konuştu.

Rusya Tarihi ve Kültürel Eserleri Koru-
ma Birliği Başkanı Galina Malaniçeva bu 
senenin gezi programına katılacaklarının 
listesinin hazır olduğunu, başvurmak için 

geç kalanların ise sadece listede bulunan 
bir kişinin çıkması durumunda geziye ka-
tılabileceklerini söyledi. Konsoloslukları 
1400’den fazla kişinin ziyaret edeceğini 
söyleyen Malaniçeva, “Uluslararası Anıt-
lar ve Sitler Günü çerçevesinde vatandaş-
larımıza 20 kültür mirasını daha görme 
imkanı sağlayacağız. Bunların arasında 
Rusya Federasyonu idari binaları, RAN 
Enstitüsü, Rusya İstatistik Kurumu Ross-
tat, ‘Metropol’, ‘Natsional’ ve ‘Leningrad’ 
otelleri bulunuyor” dedi.

“Uluslararası Anıtlar ve Sitler 
Günü çerçevesinde vatandaşlarımıza 

20 kültür mirasını daha görme 
imkanı sağlayacağız.”

Moskova yönetimi, 
AB’nin yaptırımlarının 
yabancı yatırımcıları 

etkilemediğini bildirdi
Başkent Arazi Kaynakları Bölümü Başkanı 

Vladimir Efimov, İtar Tass haber ajansına yap-
tığı açıklamada, AB’nin yaptırımlarının yabancı 
yatırımcıları etkilemediğini kaydetti.Rusya’nın 
yatırım potansiyelini tanıtmak için Çin’e giden 
Efimov, “Yaptırımlar yüzünden şehrin yatırım 
stratejisinde henüz bir değişiklik yapmadık. 
Çünkü şu ana kadar batılı yatırımcıların dav-
ranışlarında bir değişiklik tespit etmedik. 
Herkes iş birliğine devam etmek istiyor” diye 
konuştu.Çin’e ziyaretiyle ilgili açıklamalar ya-
pan Efimov şunları söyledi:” Rekabet ortamını 
artırmak için Çinli yatırımcılara projelerimizi 
tanıtıyoruz. Avrupalı ve Çinli yatırımcıların sa-
yısı ne kadar çok olursa, bizim projelerimiz-
de o kadar etkili olur. Hedeflerimizin başında 
yabancı yatırımcıların ilgisini şehrin ulaşım 
altyapısına çekmek geliyor. “Şanghay’da 
Çinli iş adamları Kutuzov Caddesinin Kuzey 
Dublesi’nin yapımı, Moskova Demir Yolları’nın 
hattının modernizasyonu, şehirler arası ulaşı-
mın modernizasyonu ve yeni metro istasyon-
larının yapımı hakkında bilgilendirildiler.

Moskova Belediye Başkanı Sergey Sobya-
nin, Avrupa’nın en büyük akvaryumlarından 
birinin Moskova’da VVC’de açılacağını bildir-
di.Moskova Belediye Başkan yardımcıları Petr 
Biryukov, Nataliya Sergunina, Marat Husnul-
lin, Moskova Emniyet Müdürü Anatoliy Ya-
kunin ve diğer başkent yetkilileriyle birlikte 
akvaryumun kurulacağı VVC alanını inceledi.
VVC’de bulunan mevcut akvaryumu ziyaret 
eden Sobyanin, “Burada çocukların ilgisini 
çekecek yeni yerlerin olması gerek. VVC’de 
kurulacak akvaryum Avrupa’nın en iyilerin-
den biri olacak. Bu akvaryum burada bulunan 
diğer küçük akvaryumların yerine geçecek, 
böylelikle köpekbalıkları rahat edecek” diye 
konuştu.Moskova’nın emlak ve arazi işlerin-
den sorumlu Belediye Başkan Yardımcısı Ser-
gunina, akvaryumun toplam alanının 60 bin 
metrekare olacağını ve VVC’nin “Kosmos” pa-
vilyonunda bulunacağını ifade etti.

Avrupa’nın en büyük 
akvaryumlarından 
biri Moskova’da 
VVC’de açılacak

Şehir merkezindeki 
binaların cephelerinde 
ünlü resimlerden 
reprodüksiyonlar 
yer alacak

Proje çerçevesinde Moskova ve diğer şehirlerdeki müzeler-
den toplanan 40 eserin reprodüksiyonları şehir merkezindeki 
evlerin cephelerinde yerini alacak. Moskovalıların ve turistle-
rin “incileri” görmek çin Puşkin Devlet Müzesi, Tropinin Dev-
let Müzesi, Moskova müzesi, Kuskovo malikanesi , Rus Devlet 
Müzesi’ni 18 Nisan 2015 tarihine kadar ziyaret edebilecekler.

40 eserden biri olan V. A. Tropinin’in “Krujevnitsa” eseri 
Kültür Departmanı binasının cephesinde yerini aldı. Diğer 
39 reprodüksiyon bir hafta içerisinde Kamergersky Pereu-
lok, Tverskaya, 1. Tverskaya-Yamskaya sokaklarında ve  Ok-
hoty Ryad’dan Belarussky İstasyonu’nun meydanına kadar 
olan cadde üzerinde yerini alacak.

“Rusya’nın 
kültür yılı” 

çerçevesinde 
başkent 

Moskova’da, “Art Tur ‘Şehrin 
sokaklarında 

dünya müzeleri 
sergisi. Mos-

kova sokakla-
rında meşhur 

sanatçılar” 
sergisinin açılı-

şı yapıldı.
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mutfak
Bayram USTA bayram-usta@gazetem.ru

Gazetem rehberde reklamınızın yer almasını istiyorsanız 8 (499) 341 82 94 nolu telefondan veya  reklam@gazetem.ru e-mail adresinden 
bize ulaşabilirsiniz. 

14, Olimpiyskiy Prospect,  
Moscow,Russia 129090
Tel: +7 (495) 725 40 40
Faks: +7 (495) 725 40 41
www.crediteurope.ru

16 Marksistskaya Ulitsa 
109147, Moskova 
Tel: (495) 232-67-37 
Faks:(495)    232-67-36
www.ziraatbank.ru 

ZİRAAT BANK (MOSCOW) CJSC
4th Lesnoy pereulok, 4.
125047 Moscow, 
Tel: 495 961 25 00
Fax: 7 495 961 25 03
www.gbm.ru

Garanti Bank Moscow

1/ 2, Goncharnaya Naberezhnaya, 
Moscow, 115172  www.ykb.ru
Tel: (495) 234-98-89 
Fax: +7 (495) 956-19-72 

Kaynak Elektrodu, Telleri 
ve Kaynak Makineleri
Tel: (495) 517-65-93 
www.tsentavra.ru 

Tercüme ve Danışmanlık
Moscow,Savinskaya nab.3
Tel/Fax: (499) 248 79 11
www.uzman.ru

Uzman

Seçkin Şekerleme
Bütün Lokum Çeşitleri, Pestil, 

Pişmaniye, Cevizli Sucuk  
Toptan ve Perakende satışı

Adres: Metro Novokuznetskaya
Arkadia Ticaret Merkezi 3.kat

Tel: +7 (495) 741- 33 88 

  Moskova ofisi
              B. Dmitrovka 7/5, 
              Dom 2 Kat: 2 
Tel: 8 800 700 61 61

TURKISH AIRLINES

VEGAS KONSULTANT GRUP
Danışmanlık Hizmetleri

Starıy Arbat sk. No:25 ofis 5A
Tel: (495) 691-44-06
Fax: (495) 691-44-06

Muhasebe Hizmetleri
Leninski prospekt, 15, office 203 
Tel:  (495) 748 6942
Mob: 8916 120 6163

SYSTEM CONSULTING ABAYLAR- TURINVESTSERVICE
Vize ve Danışmanlık 

Hizmetleri
Pokrovka ul.Dom:27,Ctr.1,Ofis: 5
Tel: (495) 505 4520
Fax: (495) 101 4648

Mutfak & Banyo 
Aksesuar ve Tekstili

www.hiv-textil.com
Tel: (495) 234 30 42

HİV TEKSTİL

Bay & Bayan Jeans Giyim
www.pantamo.ru

Tel: (495) 677 4582
       (926) 677 4001

Erkek Giyim

Ulitsa Marsala Timosenko Dom: 4
Tel: 741 5932

C A R L E O N E ®

Hergün
Moskova-İstanbul 

uçuşları
www.nectravel.ru

Tel: +7-495-6-999-7-99 

BİZİM TAKSİ
Yolcu karşılama ve transferleri 

Tel: +7 (926) 599-90-53

13, Bld. 42, 2nd Zvenigorodskaya 
Str., 6th floor, Moskova, 123022, 
Tel: +7 (495) 725-1020 
Faks: +7 (495) 725-1025
www.denizbank.ru

Mali Müşavirlik
Tel: + 499 685 1109 
Mob: +7 926 624 11 00
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Konrad Tercüme Bürosu
Kimlik belgeleri, kontratların ve 
teşvik belgelerin hızlı ve yüksek 

seviyedeki tercümesi. Noter.
Metro Kurskaya, 

Tel: 8(926) 565-33-66
isamil@list.ru

7. Rostovskiy Pereulok 
No 12 Metro Kievskaya 

Tel: +7 495 994 48 08
Fax:+7 495 956 55 97

TC MOSKOVA BÜYÜKELÇİLİĞİ

Mutfak ve Banyo 
Aksesuarları

Prospekt Mira kulakov pr.Dom.9.A 
Tel: (495) 682 9014 

OOO ‘LİDER’ MOSKOVA

www.rtib.com
Tel: +7 (495) 649 02 45

Adres: Bolshoi Ovchinnikovsky per., 16

Rus Türk
İşadamları Birliği

Baklava, Kadayıf, 
Börek, Revani,
Fıstık ezmesi, 

Kurupasta çeşitleri

Metro “Novokuznetskaya”
Tel:  (495) 741 3388
Mob: 8926 253 8939 Ken

di 
im

ala
tım

ız

Türk Mutfağı
Arbat Ulitsa (Eski Arbat) No:47
Metro “Smolenskaya”
Tel: (499) 241 93 20

BOSFOR RESTORAN

PERFECT SERVICE
Günlük Ev 

Kiralama servisi
www.kiralikev.ru
Tel: (985) 761 77 45
Mob: 8926 628 4511

Geleneksel Türk Mutfağı
Ul.Novoreyazanskaya no:21
Metro “Komsomolskaya”

www.tokat.ru
Tel: (495) 784 64 75
Mob: 8926 276 68 61

TOKAT RESTORAN

İNSANA VE YAŞAMA DEĞER  İLKEMİZDİR
Tel : +7 495 544 46 12
fax: +7 495  544 46 13         
www.yenigun.com.tr

Tel:(499) 252-08-03
          (926) 343-17-37

Bilgisayar check-in  
–oto elektrik –Kaporta  
–boya –her türlü oto 
tamir,Yağ, filtre değiştirme 

PRESTIJ MOTORS - OTO SERVIS

Ryazanski pros. No 26 Viktoria restoran arkası
Tel: 8 499 174 07 74 - 8 985 332 22 95

8-926-057-06-00 
8-926-745-52-06
     мкад. 19-км.
ТРЦ Южные Ворота
(между 6 и 7линиями)
        Доставка 

Metro Novokuznetskaya
Arkadia Ticaret Merkezi 3.kat

Bay-Bayan Türk Kuaförü

8 (495) 951 30 69

MALZEMELER
· Kuzu kıyma, 500 gr
· Patlıcan, 4 adet
· Domates, 4 adet

· Yeşilbiber, 4 adet
· Kuru soğan, 2 adet
· 1 çay kaşığı tuz4 

kişilik
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Patlıcan kebabı çok sevilen yöresel 
yemek tarifleri arasında yerini alır. Tadı 
ve lezzetiyle mis gibi kokusuyla iştahları 
açar ve tadı damaklara yapışır. Gelecek 
olan konuklarımız için hazırlayıp özenle 
sunabiliriz.

Tarifi:
İlk olarak patlıcanları enine dört 

parçaya bölelim. Kesilen parçaların 
sıraları bozulmaması için düzgün bir 
şekilde dizelim. Daha sonra kıymaya 
tuz ekleyip iyice yoğurmaya başlayalım. 
Kesilen patlıcanların dilimleri kalınlığında 
ve aralarına koyulacak şekilde yuvarlak 
köfteler hazırlayalım.

Patlıcanların diziliş sırası bozulmadan 
aralarına köfteleri düzgün bir şekilde 
yerleştirelim. Biraz sıkıştıralım. Köşeli 
şişlere geçirelim. Daha sonra mangal 
veya ızgarada pişirelim. Şişin ön tarafı 
pişince arka tarafına geçelim. Arkalı 
önlü pişirmeye devam edelim. Kebabımız 
piştikten sonra. Servis tabağına alalım, 
üstünü kapatıp 5 dakika  demlemeye 
bırakalım. Daha sonra ızgarada pişmiş 
sebzelerle servis edebilirsiniz. Yeşilbiberi, 
kuru soğanı, domatesi şişlere takıp 
ızgarada pişirebiliriz. Kebabımız servise 
hazır, afiyet olsun. Afiyet olsun

PATLICAN KEBABI
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Levada Tsentr araştırma merkezinin Mart ayı sonuç-
larına göre, Rusların % 60’ı eski Sovyetler Cumhuriyeti-
nin sınırları dışına çıkmadı. Ankete katılanların % 28’i 
yurtdışı pasaportunun bulunduğunu beyan etti. Federal 
Göç Servisi verilerine göre, Rusların % 10-15’inde yurt-
dışı pasaportu bulunuyor.

Pasaportları bulunan vatandaşların dağılımı ise şöy-
le: Emekliler % 8, işsizler % 9, işçiler % 20, 55 yaş üstü 
vatandaşlar % 13. En çok pasaport olan kişiler % 66 ile 
işletmeciler, %49 ile yöneticiler ve idareciler.” Anket 21-
24 Mart tarihleri arasında ülkenin 45 bölgesinde 18 yaş 
ve üstü 1.5 bin kişi arasında yapıldı.

Başkent Turizm ve Konaklama Hizmetleri Ko-
mitesi Başkanı Sergey Shpilko,  sene sonuna 
kadar başkent havalimanlarından  5.7 mil-
yon kişinin ülkeye giriş yapacağını söyledi.

Moskova, 
bu sene 
5.7 milyon 
yabancı turisti 
ağırlamayı planlıyor

Russia Hotel Expansiyon Summit’te konuşan Sh-
pilko,  geçen sene yarısı BDT ülkelerinden olmak 
üzere 5.6 milyon turistin havayoluyla Moskova’ya 
geldiğini hesaba katarak bu sene 5.7 milyon turistin 
Moskova’ya geleceğini kaydetti. Moskomturizm bu 
sene 5.3 milyon turistin konaklama hizmetlerinden 
yararlanacağını düşünüyor. Geçen yıla göre 170 bin 
artış olacağı belirtiliyor. Bu rakamlara ulaşıldığı tak-
dirde otellerden 52 milyar ruble gelir elde edilecek.

Komite Başkanı Shpilko, 2014’te komitenin karşı-
sındaki en önemli konulardan birkaçını da sıraladı. 
Bunların arasında otellerin doluluk oranlarını artırma, 
az kullanılan yabancı dillerde rehber çevirmenlerin 
sayısını artırma yer alıyor. Shpilko, çocuk ve genç tu-
rizminin gelişiminin yanı sıra Kırım ve Soçi turizmi-
nin gelişimine de önem vereceklerini kaydetti.

Federasyon Konseyi toplantısında konuşan Rostu-
rizm Başkan Yardımcısı Dmitry Amunts, Rosturizm’in 
Kırım’a seyahat etmek isteyen Rus turistleri bilgilendir-
mek amacıyla Kırım’da Bilgi Merkezi açacağını bildirdi.

Konuyla ilgili açıklama yapan Amunts,” Amacımız 
önümüzdeki hafta ‘Kırım. Tatil-2014’ Turizm Bilgilen-
dirme Merkezi’ni açmak. Rusya’nın herhangi bir böl-
gesinde yaşayan vatandaşlarımız bu merkezi arayarak 
tatille ilgili bilgi alabilecek. Rus vatandaşlarımız doğru-
dan otellere ve sağlık merkezlerine bağlanarak da bilgi 
alabilecekler. Çağrı merkezimizde hizmet verecek ope-
ratörler, arayan vatandaşları anında Rusya Turizm En-
düstri Birliği veya Rusya Tur Operatörleri Birliği tur ope-
ratörlerine yönlendirecekler. Sorunların yaşanmaması 
için en güvenilir tur operatörleriyle çalışacağız” dedi.

Rosturizm, Kırım’da 
tatilciler için 

“Bilgi Merkezi” açacak

R
usya ve uluslararası 
otel zincirlerinin üst 
düzey yöneticileri, sek-
tör uzmanları, devlet 
yapılarının temsilcileri 

ve tedarikçiler bir araya geldi. Turizm ve 
konaklama komitesi bu durumdan fay-
dalanarak, turizm alanındaki profesyo-
nel kişilere küçük bir anket düzenleme 
kararı aldı. Sorulan sorular ve katılımcı-
ların verdiği cevaplar şöyle:

Soru: Moskova’daki konaklama sek-
törünün gelişimini nasıl değerlendiri-
yorsunuz?

-Bağımsız danışman Dina Gareeva, 
“Olumlu değerlendiriyorum. Birçok otel 
markası başkentte var zaten, hemen 
hemen tüm dünya markaları mevcut. 
Hatta hizmet kalitesi çoğu zaman 
Avrupa’dakinden bile daha ucuz ve 
daha kaliteli”.

-Otel politikası alanında bağımsız 
danışman Tatyana Veller, “ Şehrin ge-
lişimi çok güzel, hem turizm altyapısı 
hem konaklama açısından gelişmeler 
şehir statüsüne cevap vermektedir”

-GPC şirket yöneticisi Patricia Me-
yer, “Bu Moskova’ya ikinci gelişim. 
İlk geldiğimde Balçug Kempinsky 
otelde konakladım şimdi ise Holi-
day İnn oteldeyim. Moskova’ya her 
geldiğimde hizmet aldığım Rus ser-
visinin çok kötü olmadığını söyleye-
bilirim. Her iki otel de yıldızlarının 

hakkını veriyor”
-Samsung Hotel TV şirket yöneticisi 

Petr Astafyev, “Moskova çok sayıda iyi 
otelin yer aldığı bir şehir oldu”

-Cushman&Wakefield Moskova ofi-
si Başkanı Marina Smirnova, “Tabi ki 
Moskova’da turizm pazarı canlanmak-
tadır. Canlanma dün başlamadı yaklaşık 
2009’da başladı. O günden beri gerçek-
ten büyüyor”

 -Intercontinental Hotel Group Baş 
Danışmanı Aleksey Korobkin, “ Otel alt-
yapısı gelişiyor. Çok kısa zamanda çok 
fazla şey yapıldı ”

Soru: Moskova’da ilk etapta hangi 
otellere ihtiyaç var?

-Dina Gareeva,” Üç yıldızlı otellere 
ihtiyaç var. Eski “Rusya” gibi çok büyük 
otellere ihtiyaç yok. 50 oda kapasiteli 
olması yeterli.  Otel rezervasyonlarında 
daima üç yıldızlı otellerin hemen doldu-
ğu rezervasyon sisteminden anlaşılıyor”

- Tatyana Veler, “ İki ve üç yıldızlı otel-
lere ihtiyaç var. Mesela üç haftadan daha 
uzun süre konaklamak için 40 değil de 
18 metrekarelik mutfağı olan ekonomi 
sınıfı odalar yapılabilir”

-Marina Smirnova,  Moskova’da Kos-
mos, Slavyansky’de olduğu gibi etkinlik 
yapmak için büyük salonlar eksik. Park 
sorunu olmayan otellere ihtiyaç var”

-Aleksey Korobkin, “Moskova’da üç 
yıldızlı otel eksik”

-Honeywell şirket yöneticisi Poul 
Redding, “ Hem uygun hem kaliteli çok 
büyük olmayan otellere ihtiyaç var”

Soru: Moskova’da turizmin gelişimi-
ni engelleyen ne var?

-Dina Gareeva, “ Otellerin bulundu-
ğu yerler başlıca sorundur. Yeni yapıla-
cak otelerin iyi yerde olması gerekiyor. 
Moskova’da otellerin bulunduğu yerlerle 
ilgili sorun var başka sorun yok”

-Tatyana Veller, “ Otel yapımı için ar-
saların pahalı oluşu sorun. Petersburg’da 
arsa ucuz bu yüzden orada sektör daha 
gelişmiş”

-Marina Smirnova, “Yatırımcının ge-
tirisi olacak. Otel pazarındaki yatırımlar 
riskli şu anda. Bu riskleri ortadan kal-
dırmak gerekiyor. Nakit akışını kontrol 
edecek sıkı denetimler yapılmalı”

-Aleksey Korobkin, “ Daha birçok ko-
nuda gelişmemiz lazım, özellikle servis 
konusunda. Servis turizmin önemli par-
çasıdır”

- Poul Redding, “ Havalimanından şeh-
re giden yol sorun oluşturuyor. Moskova’yı 
tek başına gezmek isteyen birisi için ha-
valimanı yakınlarında bulunan otellerden 
şehre gitmek hiç de kolay değil.”

Moskova’da eksik olan ne?
Moskova’da düzenlenen Russia 

Hotel Ekxpansion Summit’te 

uzmanlar misafirperverlik 

endüstrisini masaya yatırdı.

Gazetecilere açıklama yapan Lomidze, 

“Şu an oldukça zor bir sezonun içerisinde-

yiz. Tüketici davranışları siyasi ve ekono-

mik gelişmelerden çok hızlı etkileniyor. Bu 

sene Mayıs tatili için turistlerin talebi geçen 

senelerden çok farklı. Uçuş programlarında 

da artış yaşanmadı. Geçen sene ise sefer 

sayıları %30-40 oranında artmıştı” diye ko-

nuştu.

Maya Lomidze açıklamalarına şu şekilde 

devam etti:
“Bu sene listenin zirvesinde Mısır yer 

alıyor. Daha sonra Türkiye, Tunus, Birleşik 

Arap Emirlikleri ve Tayland geliyor. Rus turistlerden en çok talep gö-

ren Avrupa ülkelerinin başında Çek Cumhuriyeti geliyor. Buna rağmen, 2013’e 

kıyasla bu sene Çek Cumhuriyeti’nin tur sayılarında %7 düşüş yaşandı. Listenin 

ikinci sırasında yer alan Fransa’yı İspanya ve İtalya takip ediyor. İç turizmi ele 

alırsak, listenin başında Moskova ve St. Petersburg yer alıyor. Öte yandan, turist-

ler tatil arayışlarını Ukrayna’dan Abhazya ve Belarus’a çevirdiler. Mayıs tatillerin-

de Abhazya’ya giden turist sayısında %18’lik artış yaşanmasını planlıyoruz.”

Rus turistlerin 
çoğu Mayıs 

tatilinde Mısır 
ve Tayland’a 

gitmeyi 
planlıyor

Rusya Tur Operatörleri Derneği ATOR 

Müdürü Maya Lomidze, Rus turistlerin 

Mayıs tatili için seçtiği ülkelerin başında 

Mısır ve Tayland’ın geldiğini bildirdi.

Rusların % 60’ı eski Sovyet 
sınırları dışına çıkmadı
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G
alatasaray, büyük 
ihtimalle sezon 
sonunda yolların 
a y r ı l a c a ğ ı 

Drogba’nın yerine golcü 
arıyor. Bu doğrultuda 
gündeme gelen CSKA 
Moskova’nın forveti Seydou 
Doumbia ile ilgili bir gelişme 
yaşandı. Fanatik gazetesinin 
haberi şu şekilde:

Son haftalara girildikçe 
Rusya Premier Ligi 
şampiyonluk yarışı da 
heyecanını artırdı. Lokomotif 
Moskova evinde 1-0 geriye 
düştüğü karşılaşmada Terek 
Grozny’i 2-1 yenerken, Zenit 
St. Petersburg ise konuk 
olduğu Anzhi Mahçkale’yi 
aynı skorla 2-1 geçti ve 
puanını 56’ya yükselterek 
liderliğini korudu. Lokomotiv 
ise puanını 55’e yükseltip 
Zenit’in hata yapmasını 
beklemeye koyuldu.

Liderleri yakın takibe alan 
CSKA Moskova ise Kuban 
Krasnodar deplasmanında 3 
puanı  3 golle alırken puanını 
52’ye yükseltip zirve takibini 
sürdürdü. Bir başka başkent 

ekibi olan Dinamo Moskova 
ise evinde FC Krasnodar’a 
2-1 mağlup olarak taraftarına 
büyük bir hayal kırıklığı 
yaşattı ve 46 puanda kaldı.

Bu yıl kendilerinden 
beklenenden uzak bir 
grafik sergileyen Rubin 
Kazan ve Spartak Moskova 
karşılaşmasında gülen 
taraf Rubin olurken, 44 
puanda kalan Spartak 
lider ile arasındaki puan 
farkının 12’ye çıkmasını 
engelleyemedi. Rubin Kazan 
ise 31 puanla 10.sıradaki 
yerinde kaldı.

Ligin 27. Haftasında 
Zenit St. Petersburg, 
Volga’yı konuk ederken, 
Lokomotiv Moskova da FC 
Krasnodar deplasmanına 
çıkacak, CSKA Moskova 
ise Rubin Kazan’ı konuk 
edecek. Zenti ve Lokomotiv 
bu karşılaşmalarından 
da galip ayrılırlarsa 28. 
hafta karşılaşmasında 
Lokomotiv, Moskova’da Zenit’i 
ağırlayacak ve bu karşılaşma 
büyük oranda şampiyonluk 
yarışını çözecek olan 
karşılaşma olacak.

Atatürk Olimpiyat Stadı’nda 
oynanan karşılaşmada 
Fenerbahçe 24. dakikada Moussa 
Sow ile 1-0 öne geçti. Beşiktaşlılara 
beraberliği getiren golü ise 45. 
dakikada Ramon Motta kaydetti.

Siyah beyazlı takım mücadeleyi 9 
kişi ile tamamladı... 58. dakikada 
Motta ile 90+3. dakikada İsmail 
Köybaşı kırmızı kart gördü.

Fenerbahçe puanını 67’ye 
Beşiktaş ise 55’e yükseltti.

- 93. dakika: İsmail 
Köybaşı kırmızı kart 
gördü. 

- Beraberlik golünü 
atan Motta 58. dakikada 
ikinci sarı karttan kırmızı 
kartı gördü ve takımını 10 
kişi bıraktı.

- İkinci yarıda Emre 
Belözoğlu yerine Alper 
oyunda.

- 45. dakika: Ramon 

Motta’nın golü skoru 
1-1’e getirdi. 

- 24. dakika: 
Fenerbahçe Moussa 
Sow’un attığı golle skoru 
1-0 yaptı.

- Emre, 16. dakikada 
hakeme yaptığı itirazlar 
nedeniyle sarı kart gördü. 

- 9. dakikada Elmeida 
Meireles’in arkasından 
gelerek topu kaptı, Volkan 

ile karşı karşıya kaldı ama 
topu auta attı. 

- 7. dakikada maçın 
ilk sarı kartı Beşiktaşlı 
Jones’a çıktı. Oyuncu 
bu kart ile birlikte cezalı 
duruma düştü. 

- Maçın başlaması 
ile birlikte siyah beyazlı 
taraftarlar ‘Yönetim 
uyuma taraftarın dışarıda’ 
sloganları attı. 

- Zorlu karşılaşmaya ev 
sahibi Beşiktaş başladı...

Rusya Premier ligi 26. haftasında lider Zenit ve bir puan gerisindeki Lokomotiv Moskova, 
karşılaşmalarını kazanarak zirve yarışındaki çekişmeyi bir sonraki haftaya taşırken, yakın 

takipçileri CSKA Moskova da haftayı kayıpsız geçerek şampiyonluk iddiasını sürdürdü.

HAFTAYA 
BAKIŞ

B ir taraf şampiyonluk peşinde diğer taraf 
ikincilik derdinde. Ama iki takımında 
kafası karışmış vaziyette. Sadece mücadele 
ediyorlardı ilk devre. Fenerbahçe biraz 

daha pas yapabilen bir görüntü vermesine rağmen 
iyi futbol oynadılar denecek görüntüde değildiler. 
Beşiktaş’ta orta saha yardımlaşması bir türlü oluşmadığı 
için Almeida ileride çok yalnız kaldı ve düzenli çıkışlar 
olmadı. Ersun Yanal bu sene Fenerbahçe’ye, büyük 
takımlarında  koşmak zorunda hatta daha fazla koşmak 
zorunda olduğu fikrini  iyice yerleştirdi. Tecrübeli hoca 
sadece Emre’yi adam edemedi. Yine şımarıklık, yine 
şımarıklık. Daha iki öncesinde  hafta seyircisinden özür 
dileyen sanki başkasıydı. Tolga kendine yakışmayacak 
kadar sağ tarafını açık bırakınca Sow cezayı kesti. 
Ve çaprazdan karşı karşıya kalmasına rağmen çok 
kolaylaştı işi golde. Bu kadar faul olması artık beni maç 
seyretmekten neredeyse vazgeçirecek. Sayısal analizleri 
yapmadım ama, takımların bu faul merakları gına 
getirdi. Meireles  oyuna çok konsantre ve Fenerbahçe’de 
ki en olumlu oynadığı senesi  bununda nedeni bence 
Ersun Yanal’la çok ilgili. Almeida ve Olcay’a da arkadan 
yetişerek iki gol pozisyonunu önledi. Ersun Yanal zaten 
bana göre oyuncu performansını artırmakta çok önemli 
bir teknik adam Terimden daha yumuşak görünmesine 
rağmen uygulamalarında belki de Terimden daha 
sert. Yani forma almak o kadar kolay değil Yenal’dan. 
Parametreleri ve kriterleri tam bir Batılı. Koşma arzusu 
eksikse ve konsantre değilse o oyuncunun isi çok zor. 
Alt yapı oyuncuları içinde çok büyük bir şans. Yakın 
gelecekte Fenerbahçe’den çok alt yapı oyuncusunun 
çıktığına veya gelen gençlerin başarılı olduğuna şahit 
olabiliriz. Şu açıdan bakıldığında ve hatırlandığında 
Fenerbahçe’nin ve Yanal’ın başarısı çok daha anlamlı. 
Başkanları ve takımları bir sürü şike iddialarıyla yargıda 
ve moralleri çok bozuk. Rakiplerinden  Galatasaray  çok 
popüler oyuncular almış  iki sene üst üste  şampiyonluk 
kazanması ve gündemdeydi. Ama daha sezon başlarında  
Yanal, ‘Biz bu sene şampiyon olacağız ‘ diyebildi  ve 
bu hedefi koyabildi. Tebrikler Ersun Yanal, tebrikler 
Fenerbahçe, tebrikler Aziz Yıldırım. 
 

Cimbom da rotasyon 
yapıldı rota şaştı ...

 Son yıllarda moda deyimle teknik adamlar rotasyon 
yapıp duruyorlar. Bir başka ifade ile kafası karışmış 
hocalar zaman zaman seyirci hatırına  zaman zaman 
basından korktukları için  takımı çorba gibi karıştırıp 
duruyorlar Galatasaray’da sadece Teknik adamın 
rotasyonu yok .Kökten ROTA DEGISIKLIGI oldu Rotasyon 
yapalım derken Galatasaray’ın rotası tarihi yenilgiye 
kadar şaştı .Hangi Galatasaray’lı Kasımpaşaspor maçı 
için, tuhh !! on kişi kaldık ve bu başımıza geldi derse, 
hemen Fenerbahçe maçını hatırlasınlar. Emre atıldı ve 
on kişi kalan Fenerbahçe çok çalışarak aradaki problemi 
kapattı. Simdi her başarısızlıkta suçlu arar gibi olmak 
istemiyorum ama, bu konudaki yazılarımızı hatırlayanlar 
hoca değişikliğinin çok yanlış olduğunu, defalarca 
yazdığımızı hatırlarlar. Futbol takımları da oyuncuların 
birbirlerine uyum sağlamaları uzun bir süreç alabilir. 
Kadrolaşma yanında psikolojik ve sosyal uyumlarda 
çok önemlidir. Günümüzün üst düzey hocaları bu 
etkenlere çok dikkat etmek zorundadır. Fatih Terim’in en 
önemli özelliği sadece iyi futbol oynatmak değildir. Bu 
birliktelik ve uyum konusunda çok becerikli olmasıdır. 
Yoksa Türkiye liglerine çok daha bilgili ve daha tecrübeli 
hocalar çok geldi gitti. Ama Terim kadar başarılı 
olamadı. Şu anda Galatasaray’da seyirci protestosu 
ve Mancini’den, Bülent Tulun’a, oradan Başkana 
kadar istifa sesleri yükseldi. Bunun arkası gelir ve 
sanırım Galatasaray’ı çok ciddi bir krizi iyi yönetmesini 
becerebilir. 

Son Derby .....

SP R
nejatinan@gazetem.ru

Nejat İNAN

Rusya Premier Ligi son 
dört haftaya çok stresli girdi

Şampiyon çıkmadı

Zenit Arena’nın inşaatı 
için 1.76 milyar ruble 
ek ödenek ayıracak

St. Petersburg şehri Finans 
Komitesi Başkanı Eduard Batanov, 
Petersburg’un Krestovsky adasında 
inşa edilmekte olan Zenit Arena için 
2014’te 1.761 milyar ruble ek ödenek 
ayıracağını bildirdi.Batanov, stadyumun 
inşaatını hızlandırmak için ekstradan 
1.071 milyar ruble ödeneceğini 
ayrıca 690 milyon ruble daha ödeme 
yapılacağını söyledi. 

Geçen sene kasım ayında 
Transstroy şirketi Krestovsky adasında 
inşa edilmekte olan ve inşaatı yarım 
kalan Zenit Arena stadyumunun 
tamamlanması için açılan ihaleyi 
kazandı. Sözleşme tutarı 12.54 milyar 
ruble oldu. Şu anda stadyumun inşaatı 
bitme aşamasına geldi. 

Stadyumun tüm çalışmaları 
2015 sonlarına doğru bitecek ve 
stadyum 2016 başlarında hizmete 
açılacak. Zenit Arena 2007’de inşa 
edilmeye başlandı. Stadyumda 
2017’de Konfederasyon Kupası 
maçları oynanacak. Bir sene sonra ise 
2018 Dünya Futbol Kupası maçları 
oynanacak.

Spor Toto Süper Lig’in 30. haftasında Fenerbahçe ile 
Beşiktaş 1-1 berabere kaldı... Sarı-lacivertli takımın 
şampiyonluğu garantileme umudu gelecek haftaya kaldı... 
Beşiktaş da Galatasaray ile olan puan farkını 2’ye çıkardı.

MAÇTAN DAKİKALAR



“RUSYA PAZARI ÇOK 
CÖMERT, YETER Ki SiZ 
ONUN KURALLARINA 
GÖRE HAREKET EDİN”
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“Rusları yıllarca yanlış tanımışız”
Karadeniz kıyısında doğup bü-

yüyen birisi olarak denizin karşı 
kıyısındaki Rusya’yı yıllarca yan-
lış tanıdıklarını buraya geldiğin-
de öğrendiğini belirten Yılmaz, 

Rusya’da hemen hemen her mar-
kette gözünüze takılacak olan 
Ciko markasının Rusya’daki doğu-
şunu ve Rusya’ya geliş hikayesini 
şöyle anlattı:

S ebahattin Yılmaz, doğ-
duğu şehir Trabzon’da 
ilk, orta ve lise eğitimini 
gördükten sonra Muğla 

İşletmecilik Yüksek Okulu’ndan 
mezun oldu. Yılmaz, kuruyemiş 

toptancılığı yapan ailesinin ku-
ruyemiş üreticiliğine geçişini ve 
Rusya’da fabrika kurup markasını 
tüm zincir mağazalarına dağıt-
masını Gazetem okuyucuları ile 
paylaştı.

“Rusya pazarı 
çok cömert”
Rusya’da iş yapacak olanlara da 

önerilerde de bulunan Sebahattin 
Yılmaz, ARGE’ye daha fazla zaman 
ve enerji harcamasını istedi. Yılmaz, 
“Planlamasını yaptığınız iş eğer 3 
lira tutuyorsa siz mutlaka en az 6 
lira ferahlığında iseniz bu işe koyu-
lun. Çünkü inanılmaz beklenmedik 
masraflar çıkıyor ama tutturunca 
da pazar size fazlası ile geri veriyor. 
Rusya pazarı çok cömert. Yeter ki 
siz onun kurallarına göre hareket 
edin. Belki bu köşeye konuk aldığı-
nız onlarca kişi aynı şeyi söylemiş-
tir ama ben yine de tekrar edeyim; 
Burada küçük paralarla ne iş olsa 
yaparım devri bitti” diye konuşuyor. 

Altın anahtar ‘Rusça’
Yılmaz, Rusya’da iş yapacaklara 

yönelik önerilerini şöyle sıralıyor:“Bir 
defa yabancı bir ülkede iş yapacak 
birisi mutlaka işe koyulurken bir 
yandan da oranın dilini öğrenme-
si gerekiyor. Bu daha sonra kilidi 
açacak olan altın anahtar olacak. 
Çünkü tercüman ne kadar iyi olur-
sa olsun sizi ancak kendi pencere-
sine sığdığı kadarı ile karşıyı gös-
terebilir. Aynı şekilde de sizi karşı 
tarafa gösterir. Oysa siz kendinizi 
çok daha fazlası ile anlatabilirsiniz. 
Onun için ben dil konusunun çok 
önemli olduğunu düşünüyorum.

Rusya’dan yaşam öykülerimizin bu haftaki konuğu Ciko 
kuruyemiş markası ortaklarından Sebahattin Yılmaz oldu.

Yurt dışına ilk adım Azerbaycan’a oldu
Sovyetler Birliği dağıldığında o 

coğrafyadan gelen insanların ilk 
uğradığı yerlerden birisi de Trab-
zon idi. Ama genellikle tekstil ve 
benzeri şeyler alıyorlardı. Benimde 
içimi hep biz ürünlerimizi onlara 
neden pazarlayamıyoruz diye bir 
soru kemiriyordu. Şu anki ortak-
larımdan Ramazan Aslan o dönem 
Azerbaycan’da ticaret yapıyordu 
ve bir gün ürünlerimizi çok beğen-
miş ve fabrikaya gelmişti. İlk önce 

ürünlerimizi Azerbaycan’da satmak 
istediğini söyledi sonrada ‘bu ürünü 
Bakü’de üretebilir misiniz’ dedi. Bi-
raz inceledikten sonra 2003’de ora-
da küçük bir çekirdek üretim tesisi 
kurduk. O dönemlerde çekirdekler 
yol kenarında, bakkallarda külahta 
ve ya poşetlerde kiloyla satılıyordu. 
Paketleme işi o kadar yaygın değil-
di. Biz de Ciko markası ile orada 
üretime başladık. İyi bir ivme yaka-
layınca üretimimizi genişlettik. 

Rusya’ya yatırım kararı
Ben tabi Trabzon ile Bakü arasında 

mekik dokuyorum. Oradaki Azeri or-
tağımız Fikret İbrahimov bir gün ‘Bu 
işi neden Rusya’da denemiyoruz ora-
sı daha büyük bir Pazar’ dedi. Biz de 
pazarı incelemek için 2007’de atlayıp 
geldik. Başta pazarları sonrada mar-
ketleri gezdik ve yaptığımız pazar 
araştırmasında işin burada tutacağını 
gördük ve yatırım yapmaya karar ver-
dik. Önce beyaz çekirdek ve devamın-
da siyah çekirdek ile Moskova’da işe 
koyulduk. Yine Ciko markası ile bu-
rada devam ettik. Önce pazarlarda ve 
toptancılara ürünümüzü tanıttık ve 
oraya yerleşmesini sağladık. Ardın-
dan da market zincirlerine yöneldik. 
Tabi ürünü pazarlayacak kişiye ürü-
nü satmasını sağlayacak, sonrasında 
satıcının tüketiciye malı satması ve 
akabinde son tüketicinin tekrar ürü-
nü gelip istemesi döngüsü o kadar 
kolay ve çabuk olmuyor. Bizim de 

yaklaşık bir yılımıza mal oldu. Çalış-
malarımız bir yılın sonunda ürününü 
vermeye başladı ve pazarda tanınan 
bir marka olarak tercih edilmeye baş-
lanınca bu defa Ural bölgesinde 2010 
yılında yeni bir üretim tesisi kurduk. 
Ancak tesis Moskova’dakinin biraz 
ufağı ve sadece o bölgeye yönelik 
bir tesisti. Tabi bizim için en önemli 
adımlardan birisi 2011’de Rostov’da 
kurduğumuz tesis ve şu anki Mos-
kova fabrikamızın üzerindeki yeri 
satın almak oldu. Rostov, üretimin 
yanı sıra oradaki üreticilerden çe-
kirdek tedarik ettiğimiz merkez 
olarak görev vermeye başladı. Biz 
çekirdeğimizi Kuban bölgesindeki 
çiftçilerden alıp Rostov’daki tesisi-
mizde toplayarak başta Moskova ve 
Ural’a da göndererek işleyip paket-
leyerek satıyoruz. Tabi bu arada biz 
çekirdek üretimine badem, yerfıstı-
ğı, kaju ve fıstık da ekledik.”

“Planlamasını 
yaptığınız 
iş eğer 3 lira 
tutuyorsa siz 
mutlaka 
en az 6 lira 
ferahlığında 
iseniz bu işe koyulun. 
Çünkü inanılmaz 
beklenmedik 
masraflar çıkıyor 
ama tutturunca da 
pazar size fazlası ile 
geri veriyor. “

Trabzon’da Çıt Çıt, Rusya’da Ciko
“Babam eskiden beri fındık, fıstık 

ve çekirdek toptancılığı yapıyordu. 
Ben de lisede okul çıkışında ve boş 
zamanlarımda hem onun yanına 
hem de Ticaret Lisesi’nde muhasebe 
okuduğum için bir muhasebecinin 
yanında çalışıyordum. Çekirdek o 
kadar çok satınca babam ile amcam 
bunu biz neden üretmeyelim deyip 
işe koyuldular.  Çok basit makine-
ler ile Trabzon’da Çıt Çıt markası ile 
çekirdek üretmeye başladılar. Bu 
arada ben Muğla İşletmecilik Yük-
sek Okulu’nu kazanıp üniversiteye 
gittim. Tabi tatillerde yine işe devam 
ediyordum ve tahsilimi tamamlayıp 
geri döndüğümde epey bir yol alan 
Çıt Çıt markasını geliştirmek için 
ben de onlara katıldım. Gerek aldığım 
işletmecilik tahsili gerekse de ortaya 
koyduğum yeni fikirler ve araştırdı-
ğım yeni üretim makinelerinden do-
layı  babam ile amcam 1994’de beni 

fabrikanın başına geçirdiler. Tabi bu 
arada ürün çeşidimizi artırarak mar-
kamız bünyesinde fındık, fıstık ve 
cips üretimine de geçtik. 

“Ben burayı her 
geçen gün daha 
çok seviyorum”

Karadeniz’in karşı kıyısında 
doğup büyüdüm. Eskiden beri 
burayı anlatıp dururlardı. Ama 
anlatılanlarla gördüklerim o ka-
dar çok farklı ki anlatamam. En 
çok da Rusçayı öğrenip buradaki 
gündelik hayata karışınca gör-
düm ki burayı bize olduğundan 
farklı göstermişler. Ben burayı 
her geçen gün daha çok seviyo-
rum. Çünkü o kadar çok yeni şey 
görüyorum ki anlatamam.”

“Planlamasını 
yaptığınız 
iş eğer 3 lira 
tutuyorsa siz 
mutlaka 
en az 6 lira 
ferahlığında 
iseniz bu işe koyulun. 
Çünkü inanılmaz 
beklenmedik 
masraflar çıkıyor 
ama tutturunca da 
pazar size fazlası ile 
geri veriyor. “


