
Rusya, Doing Business 
sıralamasında 
yükselmeyi hedefliyor

Rusya’nın en zengin 10 
iş adamının serveti 
geride kalan bir yıllık 

süreçte diğer ülke zengin-
lerine göre daha çok artış 
gösterdi.

Bloomberg Billionaires 
Index verilerine göre, en 
zengin 10 Rus vatandaşının 
serveti, son 12 ay içerisinde 
yüzde 10,8 arttı. 

Yapılan bir araştırma 
sonucuna göre Moskova, 
St. Petersburg ve Tümen 

başarılı bir kariyer için en 
elverişli şehirler arasına 
girmeyi başardılar. 

SuperJob portalının düzen-
lediği anket sonuçlarına göre, 
vatandaşların yüzde 74'ü 
Moskova'yı kariyer için en iyi 
şehir olarak adlandırdı. St. 
Petersburg sakinleri arasında 
böyle düşünenlerin payı yüzde 
72. Ankete katılanların yüzde 
66'sı Tümen'i kendi kariyerleri 
için en iyi şehir olarak adlan-
dırdı. 

En zengin Rusların 
servetleri, yabancılara 
göre daha hızlı arttı

Rusya'nın kariyer 
için en elverişli 
şehirleri belirlendi

Dolar cinsinden 
mevduat hacminin 
payı iki kat azalacak

Rusya'da milyoner 
sayısı arttı

BODRUM’DA  
4. RUSYA KÜLTÜR GÜNLERI

MOSKOVA, FUAR ALANLARI ILE LONDRA’'YI 3'E KATLADI  S.4

s.12

s.2

s.4

VTB ve Sberbank 
bölgesel yolcu 
taşımacılığı için 
havayolu şirketi 
kuracaklar s.7s.5

GAYRIMENKULE YATIRIM DÜNYADA 
REKOR KIRARKEN, RUSYA’DA EN DÜŞÜK 

SEVIYEYE GERILEDIMuğla’nın 
Bodrum 
ilçesinde, 

4. Rusya Kültür 
Günleri etkinliği 
düzenlendi.  
   Rus kültürünün 
tanıtıldığı etkinliğe 
ilgi yoğun oldu.

Cushman & Wake-
field Danışmanlık 
Şirketi, dünyada 

gayrimenkule yatırımın 1 
trilyon 800 milyar dolara 
ulaşarak rekor kırdığını 
bildirdi. 

Rusya’nın en çok  
ve en az konut inşaatı  
yapılan bölgeleri açıklandı

s.3 s.6

s.2

s.12 s.5
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Başbakan Dimitri Medvedev, Yabancı 
Yatırımlar Danışma Konseyi Toplantı-
sında yaptığı açıklamada, Rus ekono-
misinin karşılaştığı tehditler ve yeni 

koşullara adaptasyonu tamamladığını ve büyü-
meye başladığını söyledi. 

Rusya’nın Dünya Bankası’nın Doing 
Business sıralaması çerçevesinde en şaşır-
tıcı yükselişi gösterdiğinin altını da çizen 
Medvedev, “Beş yıl içerisinde 80 basamak 
yükseldik. Uzmanlar böylelikle ülkemizde 
yeni projelere başlanmasında önemli olan 
çoğu prosedürün hızlandırılmasını veya kolay-
laştırılmasını değerlendirdiler. Bu sıralama 
çerçevesinde Rusya 190 ülke içerisinden 124. 
sıradan 40. sıraya yükseldi. Tabii ki bu kötü 
değil, fakat bu çalışmalarımızı sonlandır-
mamız gerektiğini göstermiyor.” dedi.

Rusya Ekonomik Kalkınma Bakanı Maksim 
Oreşkin ise, Ernst & Young’un araştırmasına 

göre, Rusya’da bu sene gerçekleştirilen yatırım 
projelerinin sayısının tüm tarih boyunca en 
üst düzeye çıktığını belirterek, “ Biz bunu yılın 
ilk yarısında 14 milyar dolara ulaşan direk 
yatırım eğiliminde de görüyoruz. Bir başka 
değişle tüm değerler yabancı iş dünyasının 
aktif olarak Rusya’ya geldiğini ve uzun vadeli 
gelişimi defteri gördüğünü gösteriyor.” açıkla-
masını yaptı.

Yabancı Yatırım Danışma Konseyi’ne ABD, 
Kanada, Japonya, Güney Kore, Singapur, 
Hindistan, İngiltere, Almanya, Fransa gibi 18 
ülkeden 53 büyük yatırım şirketinin yöneticisi 
dahil. Özellikle katılımcılar arasında BP, Bayer, 
British American Tobacco, Danone, Deutsche 
Bank, Ernst&Young, Exxon Mobil, Fortum, 
IKEA Group, Mars, METRO, Mitsubishi, Nestle, 
PepsiCo, Samsung Electronics, Siemens, The 
Coca-Cola Company, Total gibi şirketler yer 
alıyor. 

MEDVEDEV:  
RUS EKONOMISI  
YENI KOŞULLARA 
ADAPTASYONUNU 
TAMAMLADI
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ÖNE ÇIKANLAR2

Avito Avto analistleri 
tarafından oluştu-
rulan değerlendir-

meye göre, Rusya’da en 
popüler ikinci el araba 
Lada Priora oldu. Ruslar’ın 
ikinci elde en çok Rus 
arabaları tercih ettikleri 
gözden kaçmadı.

Bu arabanın ikinci 
el piyasasındaki orta-
lama fiyatı 238 bin ruble. 
“Priora” kendisinden 
bir önceki model olan 
VAZ-2110’un yeniden 
modernize edilmiş hali 
olarak göze çarpıyor. Tasa-
rımında 950’den fazla temel 
değişiklik yapıldı ve iki 
binin üzerinde yeni parça 
kullanıldığı belirtildi.

Sıralamanın ikinci ve 
üçüncü sırasında Lada 14 
ve 10 yer aldı. Dördüncü 
sırada ortalama fiyatı 357 
bin 400 ruble olan Ford 

Focus, beşinci sırada ise 
VAZ-2107 yer aldı.

Sıralamanın devamında 
Rus arabaları Lada 12, 
Lada Kalina ve Lada Granta 
geliyor. En popüler ikinci el 
otomobillerin onuncu sıra-
sında ortalama fiyatı 508 
bin 400 ruble olan Hyundai 
Solaris yer aldı.

Daha önce Avtostat 
analitik ajansı, şu 
anda Rusya’da en popüler 
otomobilin Lada Vesta oldu-
ğunu açıklamıştı. 2018’in 
dokuz aylık sürecinde bu 
arabadan 76 bin 189 adet 
satıldı. İkinci sırada 75 
bin 71 satış ile KIA Rio yer 
aldı. 70 bin 186 adet satılan 
LADA Granta, Ruslar 
arasında biraz daha az 
popüler hale geldi.

Lada otomobillerinin bu 
yılki pazar payı yüzde 19,9 
oldu.

İsviçre bankası Credit Suis-
se’in uzmanlarına göre, en 
zengin Rusların yüzde 10’u 

ülkedeki tüm kişisel zengin-
liğin yüzde 82’sine sahip.

ABD’de, en zengin vatan-
daşların yüzde 10’u kişisel 
servetin yüzde 76’sını ve Çin’de 
yüzde 62’sini oluşturuyor. 
Böylece Rusya bu konuda ABD 
ve Çin’i geride bırakmış oldu.

Rusya’da yüksek zenginlik 
düzeyi çok sayıda milyarderin 
olması fonunda gerçekleşiyor. 
İsviçre bankası milyarlar düze-
yinde servete sahip 74 kişi 
olduğunu açıkladı.

Geçtiğimiz sene Rusya’da 
milyoner sayısı 40 bin kişi 
arttı. Uzmanlara göre, bu 
yılın ortalarında yetişkin 
nüfus arasında kişi başına 
düşen kişisel servet yaklaşık 
20 bin dolar.

Nisan ayında VTSIOM, 
Rusların çoğunluğunun ülkede 
oligarşinin varlığından şüphe 
etmediğini gösteren bir çalışma 
yürüttü. Vatandaşların yüzde 
94’ü ülkede oligarkların 
olduğuna inanıyor, yüzde üçü 
olmadığını düşünüyor ve diğer 
yüzde 3’ü ise cevap vermekte 
zorlandı.

Rusların yüzde 52’si oligark-
ların zengin insanlar (milyo-
nerler ve milyarderler) oldu-
ğuna inanıyor. Aynı zamanda 
katılımcıların beşte biri, 
onların servetlerini yasadışı 
yollardan kazandıklarını düşü-
nüyorlar. Katılımcıların yüzde 
14’ü ise bu kişilerin politikaya 
etki edebileceğine inanıyorlar.

Popüler Oligarkların liste-
sinde Roman Abramoviç birinci 
sırada yer alıyor. Abramoviç 
katılımcıların yüzde 15’i tara-
fından seçildi. Oleg Deripaska 
ve Mihail Prohorov da ilk üçün 
arasında yer alan isimler.

Rusya’da en popüler ikinci 
el otomobil açıklandı

NAFİ analitik merkezi, 
Finans sektörünün 
2018’in ilk çeyreğinde 

Rusya’da en çok gelir sağlayan 
sektör olduğunu belirtti.

Uzmanlar, işgücü piyasasının 
ana göstergelerinin istatistikle-
rini incelediler ve finansörlerin 
ortalama kazançlarının ulusal 
rakamın iki katı olan 87 bin 991 
ruble olduğu sonucuna vardı. 
Uzmanların verilerine göre, 
ülkede ortalama aylık maaş 42 
bin 521 ruble.

İkinci sırada 86 bin 982 ruble 
ile madencilikle ilgili meslekler 
var, üçüncü sırada ise bilgi ve 
iletişim alanı (70 bin 839 ruble) 
ile ilgili meslekler yer alıyor.

En düşük gelirler otel ve 
yemek işletmeleri çalışanları 
arasında kaydedildi, ortalama 
maaşları 25 bin 842 ruble oldu. 
Ayrıca, tarım, ormancılık, avcılık, 
balıkçılık (28 bin 251 ruble), su 
dağıtımı, atık toplama ve imhası 
(30 bin 519 ruble) çok karlı 
olmayan mesleklerin arasına 
girdi.

Ek olarak, uzmanlar en 
yüksek ve en düşük kazançlı 
bölgeleri belirledi. Listenin 
liderleri Merkez (53 406 ruble) 
ve Uzak Doğu (52 759 ruble) 
Federal Okrugları oldu, ardından 
Kuzeybatı Federal Okrugu (48 
654 ruble) yer alıyor. En düşük 
ortalama ise 26 bin 251 bin ruble 
ile Kuzey Kafkasya Federal Okru-
gu’nda kaydedildi.

Rusya’nın 
en çok gelir 
sağlayan 
meslekleri 
açıklandı

RUSYA'DA 
MILYONER SAYISI 

ARTTI
Business Traveller dergisinde Aerof-

lot’un, “Doğu Avrupa’nın En İyi 
Havayolu” kategorisinde uluslara-

rası Business Traveler UK Reader Awards 
2018 ödülüne layık görüldüğü belirtildi.

Rusya’nın bayrak taşıyıcı havayolu 
şirketi bu ödülü ilk defa almış oldu.

Aeroflot Genel Müdürü Vitaliy 
Savelyev, yaptığı açıklamada “Mevcut 
jeopolitik şartlarda böyle bir prestijli 
uluslararası ödülü almak bizim için özel 
bir onur. Ödülün ana değeri, en talepkar 
yolcuların tarafsız seçimini yansıtma-
sıdır” dedi.  Savelyev, Aeroflot uçuşla-
rında yabancıların sayısının “tartışmalı 
dış geçmişe rağmen” sürekli olarak 
büyüdüğünü belirtti. Genel müdür, 
bunun sürekli yüksek kaliteli hizmet, 
güzergah ağının rahatlığı, tarifelerin 
çekiciliğinin kanıtı olduğunu bildirdi.

Business Traveler UK Reader Awards 
2018’in kazananı, dört dalda en iyisi olan 
Singapore Airlines oldu. Daha sonra 3 
dalda birinci British Airways ve Qatar 
Airways oldu. 

Yapılan bir araştırma sonucuna göre 
Moskova, St. Petersburg ve Tümen 
başarılı bir kariyer için en elverişli 

şehirler arasına girmeyi başardılar. 
SuperJob portalının düzenlediği anket 

sonuçlarına göre, vatandaşların yüzde 
74’ü Moskova’yı kariyer için en iyi şehir 
olarak adlandırdı. St. Petersburg sakin-
leri arasında böyle düşünenlerin payı 
yüzde 72. Ankete katılanların yüzde 
66’sı Tümen’i kendi kariyerleri için en iyi 
şehir olarak adlandırdı. 

Ekonomik açıdan aktif vatandaşların 
yüzde 59’u kariyer için en iyi şehir 
olarak Ekaterinburg’u ve yüzde 57’si 
Krasnodar’ı gösterdi. Sıralamanın deva-
mında yüzde 55 ile Kazan, yüzde 49 ile 
Ufa, yüzde 48 ile Nijniy Novgorod ve 
Novosibirsk, yüzde 46 ile Rostov na Donu 
ve Krasnoyarsk geliyor. 

Listenin en sonunda ise yüzde 16 ile 
Omsk ve Tolyatti yeralırken, Volgograd’da 
kariyer yapma imkanı olduğunu düşün-
düğünü belirten sadece 18 kişi oldu. 

Aeroflot, Doğu  
Avrupa’nın en iyi  
havayolu şirketi seçildi

Rusya'nın kariyer için en 
elverişli şehirleri belirlendi
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MANŞET 3

Belki biliyorsunuzdur belki bilmiyor; 
havayolu kullanıyor ve bağlantılı bir 
uçuşunuz var ise ve de herhangi bir 

nedenden dolayı bir uçuşu kaçırdıysanız 
diğer uçuş için uçağın kapısında bile 
olsanız ki oraya kadar gidemiyorsunuz, sizi 
almıyorlar. Gidişi kaçırdıysanız dönüşünüz 
de yanıyor. 

İşim gereği hem Rusya içinde hem de 
birçok ülkeye sık sık uçuşlar gerçekleşti-
riyorum. Bu uçuşların bir kısmı bağlantılı 
uçuş, bazıları ise direkt uçuş. Dolaysı ile 
uçuşlar sırasında çok şey öğreniyorum. 
Bazen komik bazen sinir bozucu bazen de 
keyifli...

Geçtiğimiz gün de böyle bir sürpriz 
yaşadım ve Türkiye-Rusya maçı için 
gittiğim Soçi’de hesapta olmayan bir 
gün geçirdim. İlk anda sinir bozucu bu 
durumdan dolayı mecburi bir tatil yapınca 
sonrasında keyif aldım. Olay yazının 
girişinde de bahsettiğim gibi bilet kazası. 
Cumartesi sabah Soçi için tam yola çıka-
caktım ki beklenmedik bir gelişme nedeni 
ile bir sonraki uçuşla giderim diye hemen 
gidiş bileti aldım ve beni meşgul eden 
işim ile ilgilenip bitirdikten sonra Soçi’ye 
uçtum. Programı tam da istediğim gibi 
takip ettim. Dönüş için online check-in 
yaptırmak istediğimde kaydımın olma-
dığını gördüm. Oysa ben Soçi’ye gidiş 
dönüş bilet almıştım. Moskova’dan o ilk 
uçuşa binmeyince benim dönüş biletimi de 

yakmışlar. Havayolu temsilcisi ile temasa 
geçtiğimde böyle bir kuralları olduğunu 
söyledi. “Ne yapacağız?” dedim. “yeni bilet 
alacaksınız” dediler. Her ne kadar “benim 
parasını verdiğim koltuğu nasıl tekrar 
satarsınız, bu kanuni mi?” diye sorduysam 
da dönüş için yeni bilet almak zorunda 
olduğumu, boşuna geçen otuz dakikalık bir 
telefon görüşmesinden sonra anladım.

“Bir musibet bin nasihatten iyidir” 
derler ya; bundan öğrendiğim bir şey 
daha oldu. Hava yolu şirketlerinde son 
dakika biletlerini zaman zaman kontrol 
edin; sanırsınız sizi uzaya götürecekler. 
Öyle pahalı… Bende dönüş için bilet 
baktığımda gördüm; O günkü en ucuz bilet 
fiyatı ile Soçi-İstanbul- Moskova yapsam 
üstüne bir de para kalıyor. Öğrendim ki 
Pazartesi yerine Salı gitsem bilet fiyatları 
biraz daha normal, yine de o gün için bir 
ihtimal bilet bulurum diye Salı gününe 
bilet almada biraz aceleci olmadım. Çünkü 
bazen iptaller oluyor. Pazartesi sabah saat 
10 civarında bir baktım ki bırakın o güne 

bilet bulmayı Salı günü bile biletler yine 
3 kat fırlamış. Bütün bunlar da otelde 
kahvaltıya inip yukarı çıkmam arasında 
gerçekleşti. Bu tür işlemleri hep online 
yaptığım için kontrol ederken nasıl 
olduysa o anda bir tane iptal gelince 
o bileti normal fiyata alabildim, ama 
bir saat sonra tekrar baktığımda artık 
biletler 4-5 kata çıkmıştı. Havacılık 
haberleri ile uğraşan meslektaşlarım 
ile gerçekleştirdiğim telefon görüşme-
lerinde yaşadıklarımın gayet normal 
olduğunu, bu nedenle okuyucularına sık 
sık bilet alırken dikkat etmeleri gerek-
tiği ikazında bulunduklarını söylediler. 
Bende bunu yaşayarak öğrendim. Bir 
de Rusya içi bilet alacaksanız mutlaka 
dikkat edin, gidiş istikametiniz ile dönüş 
istikametindeki bilet fiyatları arasında 
çok fark var.

Beş yıldızlı bir tatil köyünde; kahvaltı 
dahil fiyat ve sonraki güne aldığım 
biletin ederi o gün uçacak olsam ve bilet 
almak zorunda kalsam yarısından bile 
düşüğe denk geldi. Bu arada bilet alırken 
siz siz olun bir avantajı yoksa gidiş dönüş 
biletini aynı anda kesmeyin. Gidişinizi 
aldıktan sonra, işlem bitince bu defa 
dönüşü ayrı alın. Yoksa benim yaşadı-
ğımı yaşarsınız. Bu işlemi öğrendim 
ki tüm hava yolu şirketleri uyguluyor 
bilginiz olsun.

Uçak bileti alırken bu detaya dikkat edin, sonra üzülmeyin.

Siyamend KAÇMAZ

ÇERÇEVE

skacmaz@gazetem.ru

Medvedev Yabancı Yatırımlar Danışma 
Konseyi Toplantısı’nda yaptığı açık-
lamada, “Çoğu yabancı yatırımcının 

ülkemize ilgisini koruduğunu görüyoruz. 
Ekonomimiz her türlü kısıtlamaya rağmen 
büyümeye devam ediyor ve sadece GSYİH değil 
tüm ekonomik değerlerinde artış yaşanıyor” 
ifadesini kullandı.

Başbakan Medvedev, yabancı yatırımcılara 
hitaben yaptığı konuşmada şunları söyledi:

"Bu toplantı sayesinde fikir alışverişi yapma, 
çeşitli fikirleri görüşme ve daha da önemlisi 
en üst düzeyde ekspertiz alma imkanını elde 
ediyoruz. Rus ekonomisi karşılaştığı tehditler 
ve yeni koşullara adaptasyonu tamamladı ve 
büyümeye başladı. GSYİH, sanayi üretimi, 
ihracat, ithalat hacmi gibi kilit değerler artış 
gösteriyor. Tabii ki bunlar çeşitli tempolarla 
gerçekleşiyor, fakat eğilim genel olarak olumlu. 
Rus ekonomisinin artış fazına geçtiğini kendi-
mizden emin bir şekilde söyleyebiliriz.

Tüm bunlar rekor derecede en alt seviyede 
bulunan enflasyonun beraberinde gerçekle-
şiyor. Bu daha çok gelişmiş ülkeler için karakte-
ristik olan çerçeveye ait. Sene başından itibaren 
yüzde 2’nin sınırlarından çıkmadı. Genel olarak 
sene sonunda düşük bir düzeyde bekliyoruz. Bu 
denli düşük enflasyon ülkemizin yeni tarihinde 
hiç görülmemişti. 

Ülkemizin ekonomik izolasyon çabalarına 
rağmen yabancı yatırımcıların Rusya ile işbirli-
ğine ilgisi güçleniyor. Yılın ilk yarısında direkt 
yabancı yatırımların hacmi geçen senenin 
aynı dönemine göre iki kattan daha fazla artış 
gösterdi.

Şu anda danışma konseyinde bulunan 
şirketler enerjiden dijital elektroniğe kadar 
çeşitli sektörlerde 20’den fazla yatırım proje-
sini hayata geçiriyorlar. Bu projelerde toplam 
yatırım hacmi milyarlarca ruble ile değerlendi-
riliyor. 

“YOL HARİTALARI UYGULUYORUZ”
2012 yılından bu yana en önemli alanlarda 

yol haritaları uyguluyoruz. Bunun sonuçlarını 
bizim uluslararası derecelerimizin değişme-

sinden görüyoruz. Rusya Dünya Bankası’nın 
Doing Business sıralaması çerçevesinde beş 
yıl içerisinde 80 basamak yükseldi. Uzmanlar 
böylelikle ülkemizde yeni projelere başlanma-
sında önemli olan çoğu prosedürün hızlandı-
rılmasını veya kolaylaştırılmasını değerlendir-
diler. Bu sıralama çerçevesinde Rusya 190 ülke 
içerisinden 124. sıradan 40. sıraya yükseldi. 
Tabii ki bu kötü değil, fakat bu çalışmalarımızı 
sonlandırmamız gerektiğini göstermiyor.”

“BEŞ YILDA YAPTIKLARIMIZ”
Medvedev,  yol haritaları ile ilerlediklerini ve 

son beş yılda yapılanları ise şöyle sıraladı:
-Elektrik ağalarına bağlanma süreci üç kat 

kolaylaştırılırdı ve ucuzlatıldı.
- Tapu kayıt süreleri kısaltıldı. 
-İnşaat izninin alım süresi federal ve 

bölgesel düzeydeki reformlar sayesinde kolay-
laştırıldı.

-Şirketlerin kayıt prosedürleri konusunda 
şirket için banka hesabının açılma süreleri 
kısaltıldı, artık şirket kaydına kadar ana serma-
yenin yatırılması talep edilmiyor.

- İnternet sayesinde iş sektörü için prose-
dürlerin kolaylaştırılmasına yönelik hizmetler 
gerçekleştirildi. 

-Ürünlerin piyasaya sunulmasının ardından 

gümrük beyannamelerinin düzeltilme imkanı 
uygulandı. Bazı ürünler için gümrük nokta-
larının listesi genişletildi. Ve daha birçok şey 
yapıldı. Tüm bunlar nedeniyle size birkez daha 
hükümet ile diyaloğunuz için teşekkür etmek 
istiyorum.

Ayrıca belirtmem gerekirse, konseyimizin 
üyeleri olan şirketler Rusya’dan hammadde dışı 
ihracatın genişletilmesi için çalıştılar. Bu bizim 
ekonomik kalkınmamızın önceliklerinden 
birisidir. Birlikte ihracata yönelik şirketlerin 
desteklenmesi için önlem paketleri hazırladık. 
Bazı inisiyatifler yasa tasarısı statüsü aldılar. 
Özellikle yeniden ihracatta KDV’nin sıfır düze-
yinde olması için Vergi Yasası’nda değişik-
liklere gittik. Şu anda belge Duma tarafından 
değerlendiriliyor.

Vergi yükünün korunmasına yönelik üzeri-
mize aldığımız yükümlülükleri yerine getirdik. 
Ekonomik kriz ve ekonomimiz için oluşturulan 
soruna rağmen vergileri artırmadık. Bunun son 
yılların iyi bir başarısı olduğunu düşünüyorum 
ve bu gerekli istikrarı sağladı. Devletimiz bu 
politikayı gelecekte de uygulamayı planlıyor.”

Rusya Ekonomik Kalkınma Bakanı Maksim 
Oreşkin de yaptığı açıklamada, “Bugünkü 
görüşme Rus ekonomisinin artmaya başlaması 
ile ilgili olarak olumlu devam ediyor. Ernst & 

Young’un araştırması bizi ilginç bir gerçekle 
karşı karşıya getirdi. Bu araştırmaya göre, 
Rusya’da bu sene gerçekleştirilen yatırım proje-
lerinin sayısı tüm tarih boyunca en üst düzeye 
çıktı. Biz bunu yılın ilk yarısında 14 milyar 
dolara ulaşan direk yatırım eğiliminde de görü-
yoruz. Bir başka değişle tüm değerler yabancı 
iş dünyasının aktif olarak Rusya’ya geldiğini ve 
uzun vadeli gelişimi defteri gördüğünü göste-
riyor. 

Yabancı şirketlerin altyapı tesisleri inşaa-
tında vergi kesintileriyle ilgili çok ilginç bir 
konu görüşüldü. Bu konu çoğu Rus şirketini 
kapsıyor. Burada hükümet altyapı oluşturan 
şirketlerin ödediği vergilerin karşılanmasına 
yönelik altyapı ipotek inisiyatifi çerçevesinde 
çalışacak. 

Altyapının gelişimiyle ilgili olan ikinci 
konu elektrik enerjisine yeni yatırım dalgası. 
Enerjiye istikrarlı yatırım için temel oluştu-
rulması görüşüldü. Çoğu yabancı şirket Rus 
enerji sektöründe çalışıyor, bu yüzden buradaki 
adımlar çok önemli.” dedi.

RUSYA’YA 47 MİLYAR RUBLELİK 
YATIRIM YAPILACAK

Dünya Çapında yaklaşık 140 ülkede faaliyet 
gösteren uluslararası denetim ve danışmanlık 
hizmetleri şirketi olan Ernst&Young'un BDT 
Yönetici Ortağı Aleksandr İvlev, danışmanlık 
konseyi toplantısında şirketlerin Rusya'da iş 
yapmaya ilgi gösterdiklerinin daha iyi anlaşıldı-
ğına dikkat çekerek, "Özellikle yakın gelecekte 
danışmanlık konseyi şirketlerinin Rusya'da 47 
milyar ruble yatırım hacmiyle Rusya'da 40'dan 
fazla proje gerçekleştirmeyi planladığından 
bahsettik. Örneğin, Rusya'nın bir bölgesinde 
Total fabrikası açılacak. Aynı zamanda Mars 
şirketi Rostov'da üretim yapmaya başlayacak. 
Henkel Tosno'da, Cargill Volgograd Oblastı'nda 
fabrika açıyor. Bu yüzden Rusya'ya ciddi yatırım 
yapan uluslararası şirketler Rus piyasasını 
bırakmıyorlar, kendi faaliyetlerini yeniden yapı-
landırıyorlar ve yeni boşlukları yeni ürünlerle 
dolduruyorlar" dedi.

MEDVEDEV: RUS EKONOMISI YENI 
KOŞULLARA ADAPTASYONUNU TAMAMLADI
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Bu yazımızda yedek parça satan bir 
işyeri açmak için gereken koşullar 
hakkında kısa bilgiler vermeye çalı-

şacağım.
Öncelikle yatırımcımızın vergi dairesine 

kayıt yaptırması yani firma açması gerek-
mektedir. Ancak bu sayede gerek  internet  
üzerinden online satış veya ofis-depo olarak 
çalışmaya başlayabilir.

ilk adım olan firma açılışı için, aşağıdaki 
konuları ve evrak dizinini hazırlamanız 
gerekecektir;

Firmanın ismini belirleyiniz. Firmanın 
kurucu ve kurcularını belirleyiniz. Firmanın 
sermayesini belirleyiniz. Firmanın genel 
müdürünü belirleyiniz. Firmanın faaliyet 
göstereceği adresi belirleyiniz. Ayrıca 
şahıslar İP (ИИ) olarak kısaca tanımlanan ve 
sadece vergi dairesine esnaf kaydı yaparak 
da otomobil yedek parçalarını parakende 
veya toptan pazarlayabilirler.

İnternet üzerinden yapacağınız satışlar 
için; Rusya da E-Ticaret olarak faaliyet 
gösterecek  firmalarımızın, internet mağa-
zalarını ve web sayfalarını Rusya kanun-

larına uygun hale getirmeleri zorunlu 
olmakla beraber, aktarmaya çalışacağımız 
bilgiler yatırımcılarımızın kanunlar çerçe-
vesinde internet mağazalarında hangi konu-
lara dikkat etmeleri gerektiğini bilmeleri 
açısından da  önem arz etmektedir;

1-İnternet ortamında yapılan satışlarda 
ürün teslimatı kurye hizmeti veya posta 
servisi kullanılarak gerçekleştirilmektedir. 
Bu bağlamda Rusya tüketiciyi koruma 
kanunları, haksız rekabeti önleme yasası, 
kara para ile mücadele ve Rusya reklam 
kanunları devreye girmektedir.

2- İnternet mağazası tüketiciye sattığı 
ürünler hakkında tüm görsel bilgileri 
internet sayfasında belirtmek zorundadır.

3- Ürünün yapıldığı madde ve oranları 
belirtilmelidir, örnek vermek gerekir ise; 
satılan ürün araba farı ise üretimde kulla-
nılan madde miktarları cam, metal vs. belir-
tilmelidir.

4- İnternet mağazasının sahibi olan ticari 
kişiliğin vergi bilgileri mutlaka sayfada 
belirtilmelidir; adresi, vergi numarası, 
telefon numarası vs.

5- İnternet sayfasında satışa sunulan 
ürünlerin üretim yerleri mutlaka belirtilme-
lidir. Üretici firmanın tam ismi yine ürün 
bilgilerinde yer almalıdır.

6-  İnternet sayfasında satışa sunulan 
tüm ürünlerin fiyat bilgileri bulunmalıdır.

7- Ürünlerin teslim şekli, süresi ve tesli-
mata ilişkin ilave giderler belirtilmelidir.

8- Sayfa da satışa sunulan ürünlerin 
kullanım ortalama ömrü, garanti süreleri 
belirtilmelidir.

9- Ürünlerin iade süre ve koşulları 
sayfada belirtilmelidir. Eğer bu bilgi internet 
sayfasında veya ürün tesliminde belgeli 
olarak bildirilmiyor ise, kanun geri iade 
süresini üç ay olarak kabul eder.

10- Ödeme koşulları ve şekilleri sayfada 
mutlaka belirtilmelidir.

11- İnternet sayfanız tamamen Rusya 
reklam kanununa uygun olmalıdır.

12- Bir çok internet sayfasında tüketi-
cinin ürünü satın alabilmesi için sayfaya 
kayıt yapması istenmekte ve kayıt esna-
sında şahsi bilgiler  sorulmaktadır. İsim-
soyad, teslimat adresi, ev adresi, telefon 

numaraları, kredi kartı bilgileri vs.
Bu bilgilerin ileride nasıl korunacağı ve 

kullanılacağı tüketiciye bildirilmelidir.
İşyerinizde  veya deponuzda olması 

gereken diğer genel zorunluluklar;
Yazar kasa kullanma zorunluluğu, 

şikayet defteri, informasyon tablosu, ilk 
yardım malzemeleri, yangın korunma ve 
kontrol izinleri.

Tüm ülkeler kendi normlarını oluşturup 
uluslar arası ticarette, uluslar arası stan-
dartlar gibi kendi standartlarını yaratmak-
tadırlar.Ve bu standartlara uygunluk Rusya 
için de  geçerlidir. Bu sertifika Rusya ile 
ticarette gerekli olan ürün sertifikasıdır. 
Rusya da toptan veya perakende ticareti 
yapılan her mal, mamul için ürün kalite 
sertifikası düzenlenmesi zaruridir. Rusya’ya 
yapılan ithalatın ve ihracatın yani ticaretin 
güvenli ve yasal yolu Rusya’ ya satacağınız 
yada satmayı düşündüğünüz ürünlere 
GOST-R sertifikasını almanız gerekmek-
tedir. Bu sertifika ile Rusya standartlarına 
da uygunluğunuzu tescil etmiş sayılmakta-
sınız.

RUSYA’DA YEDEK PARÇA SATMAK İÇİN, NELER YAPMAK GEREKİR ?

Rusya Ekonomik Kalkınma Bakanlığı Yatırım 
Politikası Departmanı Başkanı Milena 
Arslanova, küçük ve orta çaplı işletmelerin 

2019 yılında yaklaşık 1 trilyon ruble ayrıcalıklı 
kredi alacaklarını ve bu tür kredilerin her sene 
100-200 milyar ruble oranında artacağını bildirdi. 

Arslanova, Şanghay İşbirliği Örgütü ve BRICS 
katılımcılarının küçük işletmeler forum toplan-
tısında, “Federal proje ayrıcalıklı finansmanı 
kapsıyor. Buna göre, önümüzdeki sene devletin 
desteğiyle ayrıcalıklı koşullarda küçük ve orta 
çaplı işletmelere yaklaşık 1 trilyon ruble ayrı-
lacak. Önümüzdeki senelerde bu hacim 100-200 
milyar ruble artacak” ifadesini kullandı.

Ayrıca Arslanova, küçük ve orta çaplı işlet-
melerin desteklenmesine yönelik ulusal proje 
çerçevesinde kredi faiz oranlarının yüzde 8,5’i 
geçmemesi gerektiğini belirtti.

Şanghay İşbirliği Örgütü ve BRICS katılımcı-
larının forumuna yaklaşık 1400 kişi katıldı. Katı-
lımcılar küçük ve orta çaplı işletmelere, ticaret, 
lojistik ve turizme devlet desteğini görüştüler.

Küçük işletmelere 
ayrıcalıklı verilen 
krediler artacak

Moskova, fuar 
alanları ile 
Londra’'yı 3'e katladı

Rusya Ekonomik Kalkınma Bakanlığı 
2024 yılına kadar Doing Business 
sıralamasında özellikle “Vergilen-

dirme” ve “Uluslararası Ticaret “ değerle-
rinde adım adım yükselmeyi ümit ettiğini 
bildirdi. 

Ekonomik Kalkınma Bakanlığı tara-
fından hazırlanan girişimcilik ortamının 
iyileştirilmesine yönelik önlemleri içeren 
belgede, “2024 yılına kadar ‘Vergilen-
dirme’ değerine göre Rusya 30. sırada yer 
alabilir. 2017 yılının verilerine göre Rusya 
bu alanda 52. sırada yer aldı. Vergilen-
dirmenin yanı sıra Ekonomik Kalkınma 

Bakanlığı dış ekonomi faaliyetlerinin katı-
lımcıları için de değerlerin daha iyi hale 
gelebileceğini düşünüyor. ‘Uluslararası 
Ticaret’ alanında dış ekonomi faaliyetle-
rinin katılımcıları için gümrük kontrol-
lerinden geçişi sırasında mali giderlerin 
azaltılması teklif ediliyor.  Son verilere 
göre Rusya bu alanda Doing Business 
listesinde 100. sırada yer alıyordu. Federal 
Gümrük Servisi bu sıralamanın Rusya için 
adil olmadığını düşünüyor” denildi. 

Doing Business listesi küçük ve orta 
çaplı işletmelerin çalışma kolaylıklarının 
düzeyini gösteriyor. İş koşullarının değer-

lendirmesi 10 maddeden oluşuyor. Bu on 
madde; işletmelerin kaydı, inşaat izninin 
alınması, elektrik sistemine bağlanma, 
tapu kaydı, kredi alımı, yatırımcıların 
korunması, vergilendirme, uluslararası 
ticaret, kontratların yerine getirilmesi ve 
iflas kararından oluşuyor.

2012 yılında Rusya Devlet Başkanı 
Vladimir Putin, Rusya’nın Doing Business 
listesinde 2011 yılında bulunduğu 120. 
basamaktan 20. basamağa yükselmesi 
hedefini koydu. Rusya 2018 yılında 35 
basamak yükselerek buyuk bir çıkış elide 
etti.

RUSYA, DOING BUSINESS 
SIRALAMASINDA 

YÜKSELMEYI HEDEFLIYOR

Çok uluslu profesyonel hizmetler ağı PwC 
şirketi, Moskova’da fuar alanlarının 
hacminin Londra’ya göre 3 kat fazla oldu-

ğunu bildirdi. Londra’daki 150 bin metrekareye 
karşı Moskova’daki fuar alanları 450 bin metre-
kare. 

Şirketin açıklamasına göre, bugün dünyada 
tüm fuar alanları toplam 35 milyon metrekare ve 
bu değer son 6 yılda yüzde 7,7 arttı. 

Açıklamada, “Moskova’da teklif yapısında 
küçük alanlar dünya geneline göre yüzde 6 daha 
az, bunun aksine büyük alanlardaki payı ise 6 kat 
fazla” denildi. 

Orta alana sahip segmentte ise Rusya’nın 
başkenti yüzde 11’lik paya sahip ve bu dünya 
ortalamasına göre 3 kat fazla. 

“Crocus Expo”, “Expo Centre”, “VDNH” ve 
“Sokolniki” den oluşan başkent piyasasının 4 
kilit yapısı Moskova’daki kapalı alanların teklif 

hacminin yüzde 89’unu oluşturduğu 
belirtildi. 
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Temmuz 2017-Haziran 2018 tarihleri 
arasında en çok konut inşaatı Leningrad, 
Moskova ve Kaliningrad Oblastları’nda 

yapıldı. En az konut Magadan Oblastı’nda inşa 
edildi. 

Rusya İstatistik Kurumu (Rosstat) konut 
inşaat hacmine göre Rusya’nın bölgelerinin 
sıralamasını yaptı. Rusya’da kişi başına her 
sene yaklaşık yarım metrekare konut inşa 
ediliyor. Listeye göre Rusya’nın çeşitli bölge-
lerinde bu değer arasında ciddi fark bulu-
nuyor. Sıralamanın liderleri ve son sıradakiler 
arasında 30 kat fark var. 

En yüksek konut hacmi kişi başına 1,575 
metrekare ile Leningrad Oblastı oldu. Liderler 
arasında Moskova ve Kaliningrad Oblastları 
da yer alıyor. Bu bölgelerde Temmuz 2017’den 
Haziran 2018’e kadar kişi başına bir metre-
kareden daha fazla konut inşaatı yapıldı. Aynı 

zamanda Tümen Oblastı da liderler arasında 
bulunuyor. 

 Sıralamanın üst basamaklarında Rusya’nın 
Avrupa kısmında yer alan bölgeler bulunurken, 
ilk 20’de Ural’ın doğusundan Tümen Oblastı, 
Yakutistan ve Altay olmak üzere sadece 3 bölge 
yer alıyor. 

Bu süre zarfında en az konut Magadan 
Oblastı’nda (kişi başında 0,044 metrekare) inşa 
edildi. Çukotka Özerk Okrugu ve Murmansk 
Oblastı’nda da inşaat hacmi kişi başına 0,1 
metrekareden daha az oldu.

Sıralamanın son 10 basamağı Rusya’nın 
kuzey ve uzakdoğu bölgelerinden oluşuyor. Bu 
konuda sadece Moskova istisna oldu, çünkü 
şehirdeki düşük inşaat hacmi yüksek nüfus 
ile ilgili.  Bunun aksine net inşaat hacminde 
Moskova Rus bölgeler arasında üçüncü sırada 
yer alıyor. Federal Kayıt ve Kadastro Servisi 

(Rosreestr) Moskova Yönetimi 
2018 yılının 9 ayı içerisinde 

hisseli konut inşaatında geçen 
senenin aynı dönemine göre yüzde 
47’lik artışla 53 bin 900 katılım anlaş-
ması kaydetti. 

Rosreestr’ın basın açıklamasında, 
yılın üçüncü çeyreğinde bu değerin 
2017’nin üçüncü çeyreğine göre 
yüzde 56 arttığı belirtildi. Başkentin 
ikinci el piyasasındaki alım satım 
anlaşmaları ise Ocak-Eylül döneminde 
yüzde 25 artarak 105 bin 700’e ulaştı. 
Yılın üçüncü çeyreğinde ikinci el 
konut piyasasında anlaşma sayısı 
yıllık anlamda yüzde 26 arttı. 

Rosreestr, 9 ayda yüzde 72’lik 
artışla 62 bin 500 ipotek konut 
kredisi kaydetti. Yılın üçüncü çeyre-
ğinde ipotek kredisi yüzde 69 artarak 
24 bin 600 anlaşmaya yükseldi. 

Rosreestr’ın verilerine göre Eylül 
ayı Ağustos’a kıyasla ipotek anlaşma-
larında ve ikinci el konut piyasasında 
düşüş gösterdi.  Bununla birlikte yeni 
daire piyasasında ise artışma gözlem-
lendi. 

Moskova Şehir İnşaatları Dene-
timinden sorumlu Mosgosst-
roynadzor Ekoloji Denetimi 

Bölümü Başkanı Yuriy Leontyev, 
Moskova’da 9 ay içerisinde ekolojik 
taleplerin ihlali nedeniyle müteahhit-
lere 13 milyon ruble para cezası kesil-
diğini bildirdi. 

Leontyev yaptığı açıklamada, “Sene 
başından itibaren uzmanlar 2100 
denetlemeye katıldılar. Genel olarak, 
müteahhitler onaylanan projenin 
taleplerini ihlal ediyorlar. Tüm ihlal 
olaylarında bu hataların düzeltilmesi 
için kesin tarihlerin belirtildiği tali-
matlar verildi. Ekolojik talepleri ihlal 
edenlere 13 milyon ruble para cezası 
kesildi” ifadesini kullandı. 

Leontyev, 2018 yılında yeni inşaat 
alanlarında yaklaşık 4 bin ağaç ve 40 
bin çalı dikildiğini ve 36 hektar çim 
ekildiğini belirtti

Podmoskovye’nin sıfır 
konut piyasasında teklif 
hacminin 2018 yılının 

üçüncü çeyreğinde  artmaya 
başladığı bildirildi.

İngrad şirketi tarafından 
yapılan açıklamada,  “Bu 
Podmoskovye’nin şehirlerine 
rahat ulaşım erişimi ve gelişmiş 
altyapıdan kaynaklanıyor” 
denildi. 

Ayrıca, İngrad sıfır gayri-
menkul piyasasının istikrarlı 
fiyat düzeyi gösterdiği ve yılın 
üçüncü çeyreğinde ortalama 
metrekare fiyatının yüzde 2 
artarak 82 bin 900 ruble olduğu 
belirterek, “Bu artış MKAD’dan 
5 kilometre uzaklıkta bulunan 
yeni projelerin başlangıç fiyatla-
rıyla çıkması ile ilgili” ifadesini 
kullandı.

Podmoskovye’nin en pahalı 
bölgesi olarak ise batı seçildi. 
Burada ortalama metrekare fiyatı 
92 bin 200 ruble. En ulaşılabilir 
bölge ise 72 bin 600 ruble ile 
kuzeydoğu oldu.

RUSYA’NIN EN ÇOK VE EN 
AZ KONUT INŞAATI YAPILAN 

BÖLGELERI AÇIKLANDI

Moskova’da 
yeni daire 
piyasasında 
anlaşma sayısı 
yüzde 47 arttı

Moskova’da 
müteahhitlere 
13 milyon 
ruble ceza 
kesildi

Podmoskovye'nin sıfır 
daire piyasasında 
teklif hacmi artmaya 
başladı

Rusya İnşaat Bakanı 
Vladimir Yakuşev, 2018 
yılının 9 ayı içerisinde 

Rusya’da 45 milyon 500 bin 
metrekare konut inşa edildiğini 
bildirdi.

Daha önce Rusya İstatistik 
Kurumu (Rosstat) Rusya’da 
Ocak-Ağustos döneminde 39 
milyon 200 bin metrekare 
konutun inşa edildiğini ve geçen 
senenin aynı dönemine göre 
yüzde 1,1’lik düşüş yaşandığını 
açıkladı. 

Yakuşev, “1 Ekim itibariyle 45 
milyon 500 bin metrekare konut 
inşa edildi. Bunun 22 milyon 
500 bin metrekaresini bireysel 
konut inşaatı oluşturuyor” diye 
konuştu.

Konut inşaatının geçen 
seneye göre yüzde 1,8 azaldığını 
belirten Yakuşev, “Geriden gitti-
ğimizi görüyoruz, duruma sene 
sonunda yeniden bakacağız. Bu 
düşüş eğilimi günümüzde konut 
inşaatının yeni finansmana geçi-
şinde zorluk olmasından kaynak-
lanıyor” dedi. 

Rusya’da 
konut inşaatı 
46 milyon 
metrekareye 
düştü

Cushman & Wakefield Danışmanlık 
Şirketi, dünyada gayrimenkule yatırımın 
1 trilyon 800 milyar dolara ulaşarak 

rekor kırdığını bildirdi. 
Açıklamada, ticari gayrimenkule yatırımın 

yıllık artışının yüzde 18’ini Asyalı yatırımcı-
ların gerçekleştirdiği belirtildi. Aynı zamanda 
Asya hem sermaye kaynağı (yüzde 45) hem de 
yatırım için yapı olarak (yüzde 52) lider oldu.

Şehirler düzeyinde en büyük gayrimenkul 
piyasası New York oldu. Ardından Los Angeles, 
Londra, Paris ve Hong Kong geliyor. Ayrıca, 
gayrimenkule uluslararası yatırımları çeken en 
iyi şehir onuncu kez Londra oldu. 

Rus yatırım piyasasının ise 2018 yılında 
tüm gayrimenkul piyasası tarihinin en zayıf 
sürecinden geçtiğini belirten Cushman & Wake-

field, “2018 yılının 9 ayı sonunda yatırım hacmi 
732 milyon euro oldu ve bu geçen senenin 
aynı dönemine göre yüzde 65 daha az. Yabancı 
yatırımlar ise 145 milyon euro seviyesindeydi. 
Bu sene yatırım hacminin sadece 1 milyar 200 
milyon euro olması bekleniyor” denildi. 

Bunun aksine diğer iki büyük uluslara-
rası danışmanlık şirketi Rus piyasasını daha 
iyimser değerlendiriyor. JLL’nin verilerine göre, 
Rusya’nın gayrimenkul piyasasında yatırım 
anlaşmalarının hacmi 2018 yılının 9 ayında 
yüzde 31 azalarak 1 milyar 800 milyon dolara 
geriledi ve sene sonunda 3 milyar 500 milyon 
dolar olacak. Öte yandan Knight Frank, yılın üç 
çeyreğinde Rus gayrimenkulüne yatırımların 
yüzde 12 azalarak 1 milyar 700 milyon dolar 
olduğunu açıkladı.

Gayrimenkule yatırım dünyada rekor kırarken, 
Rusya’da en düşük seviyeye geriledi
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Rusya Merkez Bankası Para Poli-
tikası Bölümü Başkanı Aleksey 
Zabotkin, ABD’nin Rus devlet 

borçlarına yönelik yaptırım planları 
nedeniyle Rusya’dan sermaye çıkı-
şının hızlandığını belirterek, “Eğer 
sermaye çıkışı daha da hızlanırsa 
ekonominin toparlanması birkaç 
çeyrek sürecektir.” dedi.

Zabotkin, Rus Devlet Duması’nda 
düzenlenen toplantıda, Rusya’dan 
sermaye çıkışının bu yılın üçüncü 
çeyreğinde bir önceki yılın aynı 
dönemine göre 48 kat artarak 19,2 

milyar dolara çıktığına işaret etti.
Bu yılın ilk üç çeyreğinde ise 

sermaye çıkışının 2017’ye kıyasla 2,3 
kat artarak 31,9 milyar dolara çıktı-
ğını belirten Zabotkin, “Bu durum, 
Rus devlet tahvillerinden de çıkışı 
hızlandırdı ve uluslararası banka-
ların Rus şirketlere kredi verme iste-
ğini azalttı.” diye konuştu.

Zabotkin, yabancı yatırımcıların 
da Rus piyasasından çekildiğini 
vurgulayarak, “Eğer sermaye çıkışı 
daha da hızlanırsa, 2014-2015 yılla-
rında yaşandığı gibi Rus ekonomisini 

toparlamak birkaç çeyrek süre-
cektir.” dedi.

ABD Kongresi’nde Rusya’ya 
yönelik değerlendirilen yaptırımları 
anımsatan Zabotkin, “ABD’nin Rus 
devlet borçlarına yönelik yaptırım 
planları nedeniyle Rusya’dan 
sermaye çıkışı hızlanıyor. Risk senar-
yosuna göre bu yaptırımlar yürür-
lüğe girerse, bütçe fazlası birkaç 
çeyrek boyunca sermaye çıkışı nede-
niyle oluşan boşluğu doldurmak için 
kullanılacak.” değerlendirmesinde 
bulundu.

RUS EKONOMISINDE 
"SERMAYE ÇIKIŞI" 

ENDIŞESI

Rublenin değer 
kaybı fiyatları ciddi 
anlamda etkiliyor

Rusya’da kartla ödemelerin 
payı 2 kat arttı

Ulusal Refah Fonu, 6 trilyon 
400 milyar rubleye ulaşacak

Rusya Merkez Bankası, rublenin bu sene 
gözlemlenen değer kaybının gıda ve gıda dışı 
ürünlerin fiyatlarını ciddi anlamda etkilediğini 

bildirdi.
Merkez Bankası’nın “Tüketici fiyatlarının eğilimi” 

raporunda, “Bu sene meydana gelen rublenin değer 
kaybı hem gıda ürünlerinin hem de gıda dışı ürün-
lerin ve hizmet fiyatlarını ciddi anlamda etkiliyor” 
ifadesi kullanıldı. 

Merkez Bankası, gıda dışı ürünlerin fiyat eğilimine 
yüksek etkinin talep artışından da kaynaklandığını 
belirterek, “Bu çoğu anlamda rublenin değer kaybı 
fonunda enflasyon beklentilerinin artmasının korun-
masıyla ilgili” dedi.

Sene sonuna kadar Rusya Merkez Bankası fiyat 
artış temposunun yüzde 3,8-4,2’ye yükselmesini ön 
görüyor. 

2019 yılı başında Merkez Bankası KDV’nin artması 
nedeniyle enflasyonun da yükselmesini bekliyor. 
Bununla birlikle bu etkinin 2020 yılının başına kadar 
geçerli olacağı düşünülüyor. 

Son olarak raporda, “Rusya Merkez Bankası 2019 
sonunda yıllık enflasyonu yüzde 5 ile 5,5 aralığında 
olmasını ve ardından 2020 yılında yüzde 4’e dönme-
sini bekliyor” denildi.

Merkez Bankası Ulusal Ödeme Sistemi Depart-
manı Başkanı Alla Bakina, Rusya’da son 4 yıl 
içerisinde kartla ödemelerin payının iki kat 

artarak yüzde 54’e yükseldiğini bildirdi.
Bakina, Finopolis forumunda yaptığı açıklamada, 

“ Rusya’da kartla ödemelerin payı artmaya devam 
ediyor. Son dört yıl içerisinde bu değer iki kattan fazla 
artarak yüzde 25’den yüzde 54’e yükseldi” ifadesini 
kullandı. 

Bakina, bir sene önce her 5 ödemeden birisinin 
internet veya mobil cihaz aracılığıyla yapıldığını 
belirtti. 

Rusya Maliye Bakanı Anton Siluanov, Ulusal 
Refah Fonu’nun hacminin 2019 yılı sonunda 
6 trilyon 400 milyar rubleye ulaşacağını, 

2020’den itibaren hükümetin büyük yabancı projeler 
dahil olmak üzere yatırım yapmaya başlayacağını 
bildirdi. 

Siluanov, gazetecilere yaptığı açıklamada, “2019 
yılı itibariyle Ulusal Refah Fonu’nun sene sonun-
daki hacmi 6 trilyon 400 milyar ruble olacak. Biz 
GSYİH’nin yüzde 7’lik düzeyine yaklaşıyoruz, böyle-
likle çeşitli aktiflere yatırım yapabileceğiz” ifadesini 
kullandı.

Bakan, Bütçe Yasası’na göre Ulusal Refah Fonu’nun 
eşiği aşması durumda yatırımların 2020 yılından 
itibaren başlayabileceğini belirtti. 

Rusya Merkez Bankası 
Para ve Kredi Politikası 
Departmanı Başkanı 

Aleksey Zabotkin, Rus banka-
larında üç ile beş yıl arasında 
halkın dolar cinsinden 
mevduatlarının payının yüzde 
21’den yüzde 10-12’ye düşe-
ceğini bildirdi. 

Zabotkin, Duma’da yaptığı 
açıklamada, “ Halk birikim 
aracı olarak ruble saklamanın 
daha konforlu olduğunu 
hissettikçe, 3-5 yıl içerisinde 
dolar cinsinden mevduat 
hacmi İki kat azalacak. Çünkü 
ruble cinsinden mevduatların 
faiz oranları daha ilgi çekici” 
diye konuştu. 

Zabotkin, halkın döviz 
mevduatlarının payının 2015 
yılındaki en üst düzeyden şu 
ana kadar yüzde 21’e düştü-

ğünü belirtti.
Ağustos ayındaki ruble 

mevduatlarındaki çıkışın 
banka mevduatlarındaki genel 
artış eğilimini etkilemediğini 
belirten Zabotkin, “Eğer bu 
eğilimin bir yıldır devam 
ettiğini söyleseydik, o zaman 
endişe edeceğimiz bir şey 
olurdu. Eylül ayındaki veri-
lere bakınca dolar cinsinden 
mevduatların artışını görü-
yoruz. Ağustos ayında ruble 
kuru hakkında çıkan haber-
lerin fonunda mevduatlarda 
azalma olduğunu yalanlamı-
yorum. Fakat bu çıkışın hacmi 
hiçbir şekilde gelen eğilimi 
etkilemedi” dedi. 

Sene başından buyana 
vatandaşların Rus bankaların-
daki mevduat hacmi 1 trilyon 
ruble arttı. 

Dolar cinsinden 
mevduat hacminin 

payı iki kat azalacak
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GÜNDEM 7
VTB VE SBERBANK BÖLGESEL 

YOLCU TAŞIMACILIĞI IÇIN 
HAVAYOLU ŞIRKETI KURACAKLAR

Moskova’daki taksicilerin coğrafya ve psikiyatri 
testlerinden geçmeleri zorunlu olacak

Skolkovo Fonu Başkanı 
Arkadiy Dvorkoviç, 
Sberbank’ın 2020-2021 

yıllarında Skolkovo sınırla-
rında kendi inovasyon tekno-
loji parkını açacağını belirtti. 

Dvorkoviç, “Açık İnovas-
yonlar” forumunda yaptığı 
açıklamada “Sberbank, özel-
likle fitech’e özel olacak dev 
teknoloji parkını inşa ediyor. 
Bu park Skolkovo toprakla-
rında olacak ve inşaatı da 
yakın tarihlerde başlayacak” 
dedi.  Teknoparkın ne zaman 

açılacağı sorusuna ise Dvor-
koviç, “2020-2021 yıllarında” 
şeklinde yanıt verdi.

Sberbank 2020-2021 yıllarında 
Skolkovo’da kendi teknoparkını açacak

Moskova Şehir 
Duması Güvenlik 
Komitesi Başkan 

Yardımcısı Andrey Şibayev, 
Moskova’da taksi şoförlerinin 
işe alınırken psikoloji ve 
Moskova’nın coğrafyası ders-
lerinden geçmesi gerektiğini 
belirtti. Şibayev, aynı zamanda 
ticari yolcu taşımacılığı faali-
yetini sürdüren sürücüler için 
tek tip profesyonel taleplerin 
geliştirilmesinin de gerekli 

olduğunu bildirdi. 
Milletvekili açıklamalarında 

şu ifadeleri de kullandı:
“Bu alanda şeffaf ve kont-

rollü yeterlilik şartlarının, 
eğitim ve istihdam sisteminin 
oluşturulması, bu işe sadece 
kurulmuş standartları karşı-
layan sürücülerin kabul edilme-
sini sağlayacak. Bu inisiyatifin 
bir seçeneği olarak, ilave bir 
sürücü belgesi kategorisi veya 
buna özel bir işaret eklenebilir.”

Moskova Şehir Hizmetleri 
Kompleksi, 2018-2019 
sonbahar-kış sezonu 

için Moskova şehir hizmetlerinin 
hazırlığının tamamlandığını 
belirtti.

Moskova Şehir Hizmetleri 
Kompleksi’ne göre 13 “Mose-
nergo” termik santralinin ana 
ekipmanı üzerinde büyük 

onarımlar yapıldı ve 16 bin 600 
kilometre ısı şebekesinde hidrolik 
testler yapıldı. 37 bölgede ise 
termal istasyonlar hazırlık etkin-
liklerinden geçti.

Moskova Şehir Hizmetleri 
Kompleksi yaptığı açıklamada, 
“13 bin kilometre su şebeke ağı 
ve 8 bin 800 kilometre kanali-
zasyon ağı, 784 köprü ve diğer 

teknik yapılar 2018-2019 kış 
sezonunu  çalışmalarına hazır” 
ifadesini kullandı.

Daha önce, Moskova Belediye 
Başkan Yardımcısı Petr Biryukov, 
tüm kar temizleme araçlarının 
yüzde 100 hazır olduğunu ve bu 
kış Moskova sokaklarında 17 
bin 600 özel aracın çalışacağını 
belirtti.

Moskova’nın şehir hizmetleri kış sezonuna tamamen hazır

Moskova Beledi Başkanı 
Sergey Sobyanin, 
Rusya’nın başkentinin 

asıl süsünün, düzenleme çalış-
malarının ardından şehir sakin-
leri ve turistler arasında daha 
popüler hale gelen Moskova 
Nehri’nin kıyı kenarları oldu-
ğunu bildirdi. Sobyanin, Twitter 
hesabından yaptığı açıkla-
mada, Moskova Nehri’nin kıyı 
kenarlarında şehir sakinlerini 
görmekten çok mutlu olduğunu 

belirtti. 
Sobyanin, “Şehrin asıl süsü 

Moskova Nehri’nin kıyı şeridi. 
Buralarda çok fazla insanı 
görmekten çok memnunum. 
Bu bizim yeniden düzenleme 
çalışmalarımızın sonucu” dedi. 
Sobyanin, daha önce Kremlevs-
kaya Naberejnaya’da nadir turist 
ve şehir sakini görüldüğünü, 
fakat Zaryadye parkının inşaa-
tının ardından turist sayısının 
ciddi anlamda arttığını kaydetti.

Rusya Maliye Bakanlığı Rusya 
Federal Turizm Ajansı’nın 
(Rosturizm) isteği üzerine tur 

operatörlerine 2019 yılında Rusya’ya 
yabancı turist çekmek için 800 milyon 
ruble bütçe ayırdı. 

Konuyla ilgili Kamu Odası toplan-
tısında açıklama yapan Gösterim 
Başkanı Oleg Safonov, “Ulusal İhracat 
projesi çerçevesinde Maliye Bakanlığı 
2019 yılında Rusya’ya yabancı turist 
çekmek amacıyla tur operatörlerine 

821 milyon 300 bin rublelik bütçe 
ayırdı. Sübvansiyonun tur operatörle-
rine verilmesi teklif ediliyor. Rusya’ya 
ek olarak gelen her yabancı turist için 
45 euroya kadar sübvansiyon veri-
lecek” dedi.

Safonov, programın 3 yıllık oldu-
ğunu belirterek, 2019-2021 yıllarında 
yaklaşık 2 milyar 500 milyon ruble 
ayırılacağını kaydetti. Bu süre zarfında 
turizm hacminin yılda 250 bin yabancı 
turiste kadar artması bekleniyor.

Maliye 
Bakanlığı, 

yabancı 
turistleri 

çekmek için 
800 milyon 
ruble ayırdı

Moskova Nehri’nin kıyısı  
daha fazla turist çekiyor

“Vedomosoti” gazetesi, hükü-
metin Sberbank ve VTB’ye piya-
sadaki en büyük oyunculardan 

biri olabilecek bölgesel taşımacılık 
için bir havayolu şirketi kurması 
talimatı verdiğini belirtti.

Sene başında verilen talimata 
göre konuyla ilgili bir iş planı oluş-
turuluyor, gelecekteki havayolu 
şirketinin şekli ve hissedarların 
kadrosu için seçenekler belirleniyor.

Havayolu şirketi 2019 yılından 
sonra oluşturulacak. Yolcu sayısının 
yılda 6-10 milyon kişi olması bekle-

niyor. Şu an on milyondan fazla 
kişi sadece Aeroflot grubu (50 
milyon 100 bin) ve S7 Grubu (14 
milyon 300 bin) tarafından taşı-
nıyor. En büyük bölgesel havayolu 
şirketi “Yamal”ın yolcu sayısı ise 1 
milyon 800 bin oldu.

Projenin danışmanı ise Bain 
& Company oldu. Eylül ayında, 
Sberbank ve VTB bu şirketle danış-
manlık sözleşmesi imzaladı.

Böylelikle, uçak filosu, havali-
manı ağının yapısı, hangi havaalan-
larının olacağı belirlenecek. Konu 

le ilgili Sberbank, VTB ve Bain’in 
yanı sıra Ulaştırma Bakanlığı ve 
Başbakan Yardımcısı Maksim 
Akimov’un temsilcileri henüz bir 
açıklama yapmamaları dikkat çekti.

Moskova dışında Rus şehirleri 
arasında yolcu taşımayı ön gören 
bölgesel ulaşım Devlet Başkanı 
Vladimir Putin’in Mayıs kararna-
mesinin konularından birisi oldu. 
Devlet Başkanı 2024’te iç hatlardaki 
payını yüzde 50’ye çıkarma hedefi 
koydu. 2017 yılında bu gösterge 
sadece yüzde 23 civarındaydı.
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SOMON RULET

ПОДГОТОВКА

Лесинкой выложить сёмгу  на 
пищевую плёнку. Порезать 
мелко все овощи, посолить 

, поперчить, добавить 
лимонный сок, оливковое 

масло, перемешать. Полученную 
овощную массу выложить на один 

край рыбы и завернуть рулоном, 
с помощью пищевой плёнки. 

Положить в холодильник на 2-3 часа. 
Потом порезать , выложить на блюдо, 

украсить корнишонами, красным луком, 
свеклой.

Приятного аппетита !!!

MALZEMELER:
◊ 1 paket  füme somon
◊ 1 adet domates 
◊ 1 adet avakado 
◊ 1 tatlı kaşığı kaperı çiçeğı
◊ 1-2 kırmızı soğan çok ince doğranmış
◊ 1 yemek kaşığı limon suyu 
◊ 1 yemek kaşığı zeytin yağı
◊ 1 yemek kaşiği dolusu doğranmış 
maydanoz
◊ Az tuz, az karabiber

HAZIRLANIŞI

Sıtrecı tezgahınıza serın,  
füme balığı  dıkdortgen 
şeklınde balıkları hafıf ust 

uste gelecek şekılde dızınız .  
Sebzelerin hepısını kücük kuşbası 
şeklınde doğrayıp, tuz, karabiber ve 
zeytin yağı, limon suyu koyup karış-
tırın. Balıkların bir kenarından sonuna 
kadar koyun, sigara sarar gibi sıtreç 
yardımı ıle sarın, sonra sıtrece sıkıca sarıp 
buz dolabında 2-3  saat beklettıkten sonra 
istedığınız şekılde kesıp servis tabaklarına 
koyup, kornıson tursusu, kırmızı turp, kırmızı 
sogan baljomık cektırmesıyle susleyın .

Afiyet olsun...

Gazetem rehberde reklamınızın yer almasını istiyorsanız reklam@gazetem.ru e-mail adresinden bize ula-
şabilirsiniz. 

14, Olimpiyskiy Prospect,  
Moscow,Russia 129090
Tel: +7 (495) 725 40 40
Faks: +7 (495) 725 40 41
www.crediteurope.ru

16 Marksistskaya Ulitsa 
109147, Moskova 
Tel: (495) 232-67-37 
Faks:(495)    232-67-36
www.ziraatbank.ru 

ZİRAAT BANK (MOSCOW) JSC

Kaynak Elektrodu, Telleri 
ve Kaynak Makineleri
Tel: (495) 517-65-93 
www.tsentavra.ru 

Danışmanlık, Çalışma İzni, 
Ucuz Uçak Bileti, Deport,
RVP, VNJ, Vatandaşlık

Tel: +7   (966) 111-56-61 
Tel: +90 (532) 252-39-97

Tercüme ve Danışmanlık
Moscow,Savinskaya nab.3
Tel/Fax: (499) 248 79 11
www.uzman.ru

Uzman

Seçkin Şekerleme
Bütün Lokum Çeşitleri, Pestil, 

Pişmaniye, Cevizli Sucuk  
Toptan ve Perakende satışı

Adres: Metro Novokuznetskaya
Arkadia Ticaret Merkezi 3.kat

Tel: +7 (495) 741- 33 88 

VEGAS KONSULTANT GRUP
Danışmanlık Hizmetleri

Starıy Arbat sk. No:25 ofis 5A
Tel: (495) 691-44-06
Fax: (495) 691-44-06

Muhasebe Hizmetleri
Leninski prospekt, 15, office 203 
Tel:  (495) 748 6942
Mob: 8916 120 6163

SYSTEM CONSULTING
Mutfak & Banyo 

Aksesuar ve Tekstili
www.hiv-textil.com

Tel: (495) 234 30 42

HİV TEKSTİL

Erkek Giyim

Ulitsa Marsala Timosenko Dom: 4
Tel: 741 5932

C A R L E O N E ®

13, Bld. 42, 2nd Zvenigorodskaya 
Str., 6th floor, Moskova, 123022, 
Tel: +7 (495) 725-1020 
Faks: +7 (495) 725-1025
www.denizbank.ru

Mali Müşavirlik
Tel: +7 (499) 177 93 41 
Mob: +7 (926) 976 86 06
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7. Rostovskiy Pereulok 
No 12 Metro Kievskaya 

Tel: +7 495 994 48 08
Fax:+7 495 956 55 97

TC MOSKOVA BÜYÜKELÇİLİĞİ

www.rtib.com
Tel: +7 (495) 649 02 45

Adres: Bolshoi Ovchinnikovsky per., 16

Rus Türk
İşadamları Birliği

Baklava, Kadayıf, 
Börek, Revani,
Fıstık ezmesi, 

Kurupasta çeşitleri

Metro “Novokuznetskaya”
Tel:  (495) 741 3388
Mob: 8926 253 8939 Ken

di 
im

ala
tım

ızTürk Mutfağı
Arbat Ulitsa (Eski Arbat) No:47
Metro “Smolenskaya”
Tel: (499) 241 93 20

BOSFOR RESTORAN Geleneksel Türk Mutfağı
Ul.Novoreyazanskaya no:21
Metro “Komsomolskaya”

www.tokat.ru
Tel: (495) 784 64 75
Mob: 8926 276 68 61

TOKAT RESTORAN

İNSANA VE YAŞAMA DEĞER  İLKEMİZDİR
Tel : +7 495 544 46 12
fax: +7 495  544 46 13         
www.yenigun.com.tr

Türk mutfağı menümüz 
ile hizmetinizdeyiz

Food City 12. giriş,  
          www.sofra.su 
Tel:  8(499) 110 90 19

SOFRA RESTAURANT

TURKISH AIRLINES

  Moskova ofisi
              Valovaya Ulitsa 35, 
              Wall Street iş merkezi 
Tel: 8 800 700 61 61

1. Vrajskiy pereulok no:4 
Tel: 8 965 1414747

Tercüme 
ve 

Danışmanlık

T.C. Konsolosluk yanı 
Metro Kievskaya

+7 495 518 69 50

www.tsargrad-restoran.ru
Tel: (495) 615 30 00

Akedemika 
Korolyova ul. 

No:10

www.sadkoaktur.com
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◊ 1 пакет нарезки малосолённой сёмги
◊ 1 помидор
◊ 1 авокадо

◊ 1 ст. ложка каперсов
◊ 1-2 тонко нарезанного красного 

репчатого лука
◊ 1 ст. ложка лимонного сока

◊ 1 ст. ложка оливкового масла
◊ 1 ст. ложка мелко нарезанной 

петрушки
◊ Соль и перец по вкусу
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Rusya İçişleri Bakan Yardım-
cısı Vitaliy Şulika, bakanlığın 
Rusya’nın havalimanlarında 

ülkeye gelen tüm yabancılardan 
parmak izi almaya hazır olduğunu ve 
bunun için tüm teknik gereçlerin oldu-
ğunu bildirdi.

Şulika, Tass haber ajansına yaptığı 
açıklamada, “ Şu anda İçişleri Bakanlı-
ğı’nın bilgi sistemi kullanılarak insan-
ların parmak izleriyle kimlik doğru-
lama düzeni onaylandı. Bunun için özel 
teknik gereçler var. İçişleri bakanlığı 
ilgili hukuki temellerin varlığında 
Ülkeye gelen yabancı vatandaşlardan 
parmak izi kaydı almaya hazır” ifade-
sini kullandı. 

Günümüzde parmak izi zorunlu 
olarak Rusya vatandaşlığını almak 
isteyen yabancı vatandaşlardan, ayrıca 
geçici ikametgah izni, çalışma izni veya 
patent almak isteyenlerden alınıyor.

Poçta Bank şirketi 
Rostelekom ile birlikte 
Soçi’deki Finopolis foru-

munda, Poçta Bank uygula-
masında Birleşik Biyometrik 
Teknolojiyi kullanarak uzaktan 
kimlik doğrulama sistemini 
tanıttı.

Birleşik Biyometrik Tekno-
lojisi’nde biyometrik kontrol 
şablonuna sahip olan ve 
kamu hizmetleri portalında 
onaylanmış bir hesabı olan 
ve uzaktan kimlik doğrulama 
sürecini başarılı bir şekilde 
geçen müşteriler hesap açabi-
lecekler. Bununla birlikte 
hem İnternet bankacılığı 
hem de “Poçta Bank Online” 
mobil uygulaması aracılığıyla 
bankanın çeşitli ürün ve 
hizmetlerine erişebilecekler.

Hizmeti kullanabilmek 
için müşterinin “Poçta Bank 
Online” mobil uygulamasını 

PlayMarket veya App Store’dan 
indirmesi gerekiyor. Kullanıcı 
hizmeti seçebilir ve ardından 
kamu hizmetleri portalını 
kullanarak giriş yaparak, 
biyometrik verileri kullanarak 
kimlik doğrulama prosedü-
ründen geçebilir. Daha sonra, 
sadece kişisel verileri girerek 
hesabın açılışını doğrulaması 
gerekiyor.

“Rostelekom” Dijital 
Kimlik Müdürü İvan Berov, 
bu sistemin müşteri ile banka 
arasındaki etkileşim sürecini 
dijital ortama aktarılmasını 
sağladığını, örneğin; sıra 
beklemeden bir hesap açılma-
sını, şubeye şahsen gitmeden 
kredi almaya veya para yatı-
rılmasına yardımcı olduğunu 
belirtti. Ayrıca, sistem uzak 
bölgelerdeki vatandaşlara ve 
engellilere yönelik de hizmet 
sunuyor.

İnşaat Bakanı Vladimir 
Yakuşev, 33 bölgeden 
yaklaşık 40 şehrin “Akıllı 

Şehir” federal projesinin yeni 
teknolojilerini test etmek için 
pilot bölgelere dönüşeceğini 
belirtti.

Yakuşev, yaptığı açıklamada 
“33 bölge, 37 şehir bakanlığı-
mızda oluşturacağımız karar-
ları uygulayacağımız pilot alan 
olmayı kabul ettiler” dedi.

Bakan Yakuşev, dijital 
teknolojilerin tanıtımı yoluyla 
kentsel altyapı yönetiminin 
verimliliğini artırmayı amaç-
layan “Akıllı Şehir” projesinin 
“Dijital Ekonomi” adlı ulusal 
projesinin bir parçası oldu-
ğunu belirtti. Bakanlık tara-
fından da geliştirilecek olan 
ulusal projenin ikinci alanı 
“Dijital İnşaat” olacak. Bakan, 
her iki projenin de birbirine 
bağlı olacağını da sözlerine 
ekledi.

Yakuşev, yaptığı açık-
lamada, “Her binanın bir 
yaşam döngüsü var ve onu 
tasarım anından itibaren 
‘dijitalde’ görmek istiyoruz. 
Tüm bunlar teknolojik olarak 
görüldüğü zaman, şehirleri-
mizde gösterilecek ve ‘Akıllı 
Şehir’ projesinin bir parçası 
olacak. Bunlar yakın gele-
cekte üzerinde çalışacağımız 
görevler, ancak doğal olarak 
yalnızca 2024 yılı ile sınırlı 
kalmamalı, çünkü görevler 
küresel düzeyde ve ‘Akıllı 
şehir’ projesi sonsuz bir 
proje.” dedi.

Öte yandan 2024 yılına 
kadar olan dönem için “Rusya 
Federasyonu’nun Dijital 
Ekonomisi” programı 2017 
yazında onaylandı. Devlet 
Başkanı Vladimir Putin hükü-
mete programın ulusal bir 
statü kazanmasını sağlamak 
için talimat verdi.

İçişleri Bakanlığı, havalimanlarında tüm 
yabancılardan parmak izi almaya hazır

 “Akıllı şehir” projesi için 
pilot şehirler belirlendi

Poçta Bank, uzaktan kimlik 
doğrulama sistemini başlatan 
ilk banka oldu

Tele2 telefon operatörü, Moskova’daki 
tüm metro istasyonlarında 4G standart 
iletişim ağı ile yüzde 100 kapsama alanı 

sağladı. Yapılan açıklamada projeye yapılan 
yatırımın 800 milyon rubleden fazla olduğu 
belirtildi.

Yüksek hızlı internetin, Moskova metrosu 
ve Merkez Çember Hattı’nın 259 istasyonunda 
mevcut olduğu açıklandı.

Tele2, metronun özel bir altyapı tesisi oldu-
ğunu ve buradaki şebekenin yapımının kendi 
özellikleri olduğunu belirtti. Sistemin tasarımı, 
kurulumu ve ayarlaması ile ilgili tüm çalış-
malar sadece gece saatlerinde metro kapan-
dığında gerçekleşti. Pek çok istasyon kültürel 
miras sayıldığı için çalışmalar şehrin kültürel 
miras departmanından ek onay istiyor.

Şirketin analistleri yaz aylarında abonelerin 
faaliyetlerini analiz ettiler ve Moskova metro-
sunun en popüler hatlarını belirlediler. Böylece, 
Haziran-Ağustos ayları arasında Tagans-
ko-Krasnopresnenskaya , Zamoskvoretskaya  ve 
Kalujsko-Rijskaya hatları en yoğun hatlar oldu, 
araştırmalara göre yolcular en çok aramayı bu 
hatlarda yapıyorlar.

Tele2, genel müdürü İgor Jijikin yaptığı 
açıklamada “Moskova Metrosu, şehrin ulaşım 
sisteminin temelidir. Abonelerimizin çoğu her 
gün metroyu kullanıyorlar ve yüksek kaliteli 
telefon hizmeti sayesinde gezilerini daha da 
konforlu hale getirmek bizim için önemli” dedi 
ve bütün yeni metro istasyonlarının açıldığı 
gündem itibaren operatör ağının çalışacağını 
da sözlerine ekledi.

BÜTÜN METRO ISTASYONLARI 
4G AĞI ILE DONATILDI

Rusya Doğal Bilimler Akade-
misi, Moskova'nın yeşillen-
dirilmesi ve çevre düzenle-

mesi için yapay zeka geliştirmeyi 
amaçlıyor.

Rusya Doğal Bilimler Akade-
misi başkan yardımcısı Lida 
İvanitskaya, yaptığı açıklamada 
"Bugün yapay zeka yaşamımıza 
giriyor. Bahçe ve peyzaj dahil 
olmak üzere yapay zeka uygu-
laması üzerine bir proje için 
çalışıyoruz. Böylece, örneğin yeni 

ağaçlar için dikim noktalarını 
seçmek mümkün" dedi.

"Ekograd" dergisi baş editörü 
İgor Panarin, Krasnoholmskaya 
Naberejnaya'nın bahçelerin 
oluşturulma yeri olarak seçilme-
sinin en hızlı çevre düzenlemesi 
için gereken çok sayıda verilerin 
işlenmesi temelinde seçildi. 
Aynı zamanda "100 Kelimenin 
bahçesi", Moskova'nın peyzaj 
programı "Milyon tane ağaç" için 
destek olarak tasarlandı.

Moskova'nın gelişimi için 
yapay zeka kullanılacak



SOLDAN SAĞA:

1. Almanya Sosyalist Birlik Partisi.-  Engel, uymazlık.-  İlgilendiren, ilişkin. 2. Sürdürümcü.-  

Yedek lastik. 3. “... demeden leblebiyi anlamak.” (Deyim).-  Yumuşak başlı, itaat eden.-  Doğu 

Anadolu ile Azerbaycan’da çalınan bir çalgı türü. 4. Üçlü.-  Renkler. 5. Zekâ.-  Vilayet. 6. “Bom-

bardier/Navigator” (Yardımcı pilot).-  Tesadüf.-  İlave. 7. Bağlayan şey, bağ.-  Kol, dal. 8. 

Ümit.-  Ab.-  Adaletle ilgi-

li. 9. Dahomey’de yaşayan 

veya oturan. 10. Amma, 

lakin.-  İveğen.-  -den -e 

kadar. 11. Bir süs bitkisi, 

gümüşi akasya.-  İlgi, 

gönül verme. 12. Kaba 

baston.-  Ergenlik sivilce-

si.-  Yankı.

YUKARIDAN AŞAĞIYA:

1. Tabut.-  Ebrulamak işi. 

2. Sonsuzluk.-  Ad.-  Ev-

lenmemiş kadın. 3. Açık 

sözlü.-  Bir şeyi eksilt-

me, azaltma. 4. Kesilme, 

kesinti. 5. Bir sesin yarım ton kalınlaştırılacağını gösteren nota işareti.-  Tam anlamıyla. 6. 

Ana yola açılan ikinci derecedeki yol. 7. Bilardo sopası.-  Umut. 8. Üslup, biçem.-  Antimon 

(Simge).-  Etmek işi. 9. Birbirine bağlı kurşun bölmelere yerleştirilmiş renkli cam parçaların-

dan oluşan, saydam pencere süslemesi veya resim. 10. Küçümseme ve azarlama bildiren bir 

seslenme sözü.-  Hukuk ve adalet işlerinin görüldüğü resmî yapı. 11. İman, itikat.-  Enli olma 

durumu. 12. Derinin gözeneklerinden sızan tuzlu sıvı.-  Sirke veya limon tadında olan.-  Telefon 

hitap sözü.

Gaflet

Kafiye

Ok işaretli

Ödenti
Pamukçuk

Üçlü

Su
yosunu

Uzun ve
yorucu,
özenli

çalışma

Kara
Kuvvetleri

Komutanlığı

Gelecek

Gözgü,
mirat

Fiş
yuvası

Cephe

İmân
bilgileri

Güçsüz
düşmek,
yorulmak

Tepi

Dert,
üzüntü

Erkek

Kilitlenmiş

Sınır
Etken olma

durumu

Moskova'da
bulunan

fotoğraftaki
park

Üst üste
yapılan

yatak yeri

Yüzeysel Özdeşlik,
ayniyet

Doğru bir
çizgi

üzerinde
bulunma
durumu

Kıstas Lak ile
cilalanmış

Azotlu bir
madde

Hastalıktan
yeni

kurtulmuş
Erki olan,
nüfuzlu Kültür Büyük çivi,

enser Stenografi Hristiyan

Uzak

Son
karşıtı

Allah'a
şükretme

Övme

Tema
Stadyum

Sıcak,
kızgın,
yakıcı

Bir besin
maddesi

Cet

Bir kimseyi
kötüleme,

yerme

Barındırma
Türk

Haberler
Ajansı

Üzme, eziyet
verme

Kıvıl yükü
olmayan

Birden bir
artık

Çıkar İnsan-ı
kâmil

Bir çeşit
döşemelik

kumaş

Musevilerde
gelinin

güveyiye
verdiği para

V B A R A F Ö B T H
M E T ı M K L ı Ü Â
R T D H A Y Ç Ç P G
P İ S A N Ü Ü A F T
A P A K A Z S K ı A
L C E L P L Ü L K N
A K O R T E Z A Â İ
V A D E D M L M V T
R E F Ü Z E Ü A G S
A Y R Ü H K K K S İ

AKÇA

 APAK

 ARAF

 BET İ

 B IÇAKLAMAK

 CELP

 HELAK

 HÜRYA

 İST İNATGÂH

 KAHIR

 KAVİ

 KORTE

 NASİP

 ÖLÇÜSÜZLÜK

 PALAVRA

 PANAMA

 PERDE

 REFÜZE

 SALEP

 ÜÇÜZ

 VADE

 VÂKIF

 VEDA

 YÜZLEMEK

1 8 3
3 7

4 6
8 7 2

2 1 4
8

5 1 9
6 4

2 4 3 9

9 2
1 4 8
3 5 1 6
8 4

2 5
7 6

5 1 6 8

4 7 3 8 2

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

ÇENGEL BULMACA

KLASİK KARE BULMACA KOLAY SUDOKU

ZOR SUDOKU

 SÖZCÜK AVI

NASIL ÇÖZÜLÜR: 1’den 9’a kadar olan rakamları, dokuz tane 
3x 3’lük bloktan oluşan toplam 81 kareye ku rallara uygun bir bi-
çimde yerleştirmektir. 1’den 9’a kadar olan rakamlar her satırda, 

her sütunda ve her bölgede sadece bir kez yazılmış olmalıdır.

Aleksia & Hakan Kayar 
bulmacaci@gmail.com

Bulmaca



Rusya Premier Ligi on birinci hafta maçında 
Dinamo Moskova evinde lider Zenit’i 1-0’lık 
skorla yenerek lige yeni bir görüntü sağladı.

Karşılaşma Dinamo Moskova’nın sahasının yapı-
mının bitmemesi üzerine Khimki Arena’da gerçek-
leşti. Temposuz oyunun ön planda olduğu karşı-
laşma, genellikle orta saha mücadelesi şeklinde 
gerçekleşti. İlk yarının bitimine kısa bir süre kala 
37’de Arjantinli forveti Sebastian Driussi’nin ikinci 
sarıdan kırmızı görerek takımını 10 kişi bırak-
ması Zenit’e geride kalan sürede büyük bir sıkıntı 
yaşattı. İlk yarısının golsüz sona erdiği karşılaş-
manın tek golü 75.dakikada Dinamo Moskova’nın 
Litvanyalı oyuncusu Fedor Cernych’den geldi ve 
karşılaşma bu skorla sona erdi.

Bu mağlubiyet Zenit’in liderliğini bozamadı ve 
puan cetvelinde St. Petersburg ekibi 25 puanla 
birinci sıradaki yerini korudu. Dinamo Moskova ise 
bu galibiyetle kötü gidişatına dur dedi ve 13 puanla 
dokuzuncu sıraya yükseldi.

Bir sonraki lig maçında 29 Ekim günü Zenit 
deplasmanda Krılya Sovyetov ile karşılaşacak, 
Dinamo ise bir gün önce Grozni deplasmanına 
gidecek.

UEFA kontrol ve disiplin kurulu Şampiyonlar 
Ligi grup aşamasında CSKA-Real Madrid 
maçının ardından Rus takımına para cezası 

verdi.
“Sovyet Sporu” ajansından yapılan açıklamada, 

CSKA’ya maç sırasında merdiven geçişinin kapa-
tılması nedeniyle 12 bin euro para cezası verildiği 
belirtildi.

Karşılaşma 2 Ekim’de “Lujniki” stadında gerçek-
leşti ve Rus kulüp 1:0’lık galibiyetle ayrıldı.

Aynı zamanda CSKA ile Çek Cumhuriyeti’ndeki 
karşılaşmada taraftarların yabancı madde atılması 
nedeniyle Viktoria PlzeИ’e de 10 bin euro ceza 
verildi. Maç 2:2’lik skorla tamamlandı.

Rubin teknik direktörü Kurban Berdiyev, 
Avrupa Avrupa Futbol Federasyonları Birli-
ği’nin (UEFA) “Rubin” i Avrupa kupalarından 

men etme kararının oyuncuları etkilemediğini, 
motivasyonla ilgili hiçbir sorun yaşamadığını 
belirtti.

Perşembe günü UEFA 2 sezon Avrupa Ligi veya 
Şampiyonlar Ligi’ni kaçırabileceğini açıkladı. Bu 
karar, kulübün finansal fair play kurallarını ihlal 
etmesiyle ilgili varılan uzlaşma sözleşmesinin 
şartlarına uymamasıyla bağlantılı olarak verildi. 
Cumartesi günü Rubin takımı Rusya Premier Ligi 
11. hafta maçında Ufa ile 0-0 berabere kaldı.

Berdiyev yaptığı açıklamada “Öncelikle onlar 
profesyoneller ve her önümüzdeki maç onlar için 
bir motivasyon. UEFA’nın kararının futbolcularımızı 
etkilediğini düşünmüyorum. Bunun onların suçu 
olmadığını biliyorlar” dedi.

Berdiyev son olarak haftasonu oynanan Ufa 
maçı hakkında şunları söyledi “Maçın ilk yarısının 
ilk bölümünü fena oynamadık. İkinci bölümde ise 
kolay olanı zorlaştırdık. Ufa bunu akıllıca kulla-
narak birkaç gol pozisyonuna girdi. Karşılaşmanın 
ikinci yarısında normale döndük. Sahada iki takım 
da çok açık oynadı ve iki takımda pozisyonlar verdi, 
biz de atabilirdik onlar da. Maçın sonunda bizim 
daha çok pozisyona girdiğimizi düşünüyorum.”

Dinamo Moskova, 
lider Zenit’e sürpriz 
yaşattı

UEFA’dan Real Madrid 
maçından sonra CSKA’ya ceza

Rubin'in Avrupa 
kupalarından men cezası 
oyuncularımızı etkilemedi

SPOR 
RUSYA KADINLARDA TÜRKIYE 
ERKEKLERDE 2 MADALYA ALDI

Çerışev, Valencia-CD Leganés maçında sakatlandı

Nevşehir’in Ürgüp ilçesinde, 
75 ülkeden 2 bini aşkın spor-
cunun katılımıyla gerçekleş-

tirilen Salomon Kapadokya Ultra 
Trail Koşusu’nda Kadınlar 38 km 
de Elena Salmina ve 119 km etep-
larında Alexandra Kalanova ikinci 
oldular. Rusya erkeklerde ise derece 
yapamadı.

Türkiye ise erkekler 38 kilomet-
rede Üzeyir Söylemez ile birinciliği, 
63 kilometrede ise Mehmet Soytürk 
ile ikincilik elde etti.

Sporcular, UNESCO Dünya 
Mirası Listesi’nde yer alan Kapa-
dokya bölgesinde, 38 ve 63 kilomet-
relik parkurda Ürgüp, Ortahisar, 
İbrahimpaşa, Zemi ve Güvercinlik 

Vadisi ile Uçhisar, 119 kilomet-
relik parkurda ise buna ek olarak 
Çavuşin, Göreme, Taşkınpaşa 
ve Mustafapaşa köyü güzerga-
hından yeniden başlama noktasına 
ulaşarak parkuru tamamladı.

Törende, madalya ve sponsor 
hediyelerinin takdim edildiği genel 
klasman sporcuları şunlar:

ERKEKLER 38 KM:
1. Üzeyir Söylemez 
(Türkiye)
2. Iman Koushki 
(İran)
3. Alban Berson 
(Fransa)

ERKEKLER 63 KM:
1. Moritz auf der Heide 
(Almanya)
2. Mehmet Soytürk 
(Türkiye)
3. Stefano Rinaldi 
(İtalya) 

KADINLAR 38 KM:
1. Yuliya Bozhko 
(Ukrayna) 
2. Elena Salmina 
(Rusya)
3. Lavinia Simona Sulea 
(Romanya)

KADINLAR 119 KM:
1. Maria Nikolova 
Miteva (Bulgaristan)
2. Alexandra Kalanova 
(Rusya)
3. Francesca Canepa 
(İtalya)

Rusya milli takımı ve İspanyol kulübü Valen-
cia’nın futbolcusu La Liga dokuzuncu hafta 
maçında CD Leganés takımı ile oynanan 

maçta sakatlandı.
Cumartesi günü oynanan maçta Rus futbolcu 

ilk 11’de sahaya çıktı, ancak maçın 15.daki-
kasında sakatlığı nedeniyle oyundan çıkmak 
zorunda kaldı.

Eldesmarque.com’un haberine göre, 27 yaşın-
daki Rus sporcu maçın başında kötüleştiğini 
söyleyerek ve oyuna devam edemedi. Önümüz-
deki birkaç gün içinde, orta saha oyuncusu kesin 
tanıyı belirlemek için bir sağlık kontrolünden 
geçecek.

Bu sezon Çerışev, Valencia forması altında CD 
Leganés maçı dahil olmak üzere 10 maça çıktı ve 
bir gol attı. Geçen hafta orta saha oyuncusu milli 
takım forması altında UEFA Uluslar ligi maçla-
rının ikisinde de boy gösterdi ve ayrıca Türkiye 
maçında bir de gol attı.
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Muğla’nın Bodrum ilçe-
sinde, 4. RusyaKültür 
Günleri etkinliği düzen-

lendi. Rusya Kültür Günleri prog-
ramı piyanist Valeri Grohovski’nin 
konseriyle başladı.

Bodrum Tanıtma Vakfı (BOTAV), 
belediye ve bodrum.com.ru 
isimli internet sitesinin iş birli-
ğinde gerçekleştirilen etkinlik 
kapsamında, Bodrum Belediye 
Meydanı’na kurulan stantlarda 
Rus ve Türk mutfağından lezzetler 
beğeniye sunuldu. Etkinlik kapsa-
mında sunulan dans gösterileri 
yerli ve yabancı tatilcilerin ilgisini 
çekti. BOTAV Genel Sekreteri 
Cemil Bayraktar, gazetecilere 
yaptığı açıklamada, etkinliğin 
dördüncüsünü düzenlediklerini 
söyledi. Bayraktar, amaçlarının 
Bodrum’a Rusya ve Rusça konuşan 
ülkelerden daha fazla turistin 
gelmesini sağlamak olduğunu 
vurguladı. Bayraktar, “Biliyorsunuz 
Bodrum’a en fazla İngiliz turist 

geliyor. Eylül ayı sonu itibarıyla 
157 bin kişi geldi ama Rusya ve 
Rusça konuşan ülkelerden gelen 
turist sayısı 162 bine çıktı.” dedi. 

Etkinlikte seramik ürün standı 
açan Angelina Emek ise Bodrum’da 
çok iyi arkadaşlıklar kurduğunu 
ve burada yaşamaktan mutluluk 
duyduğunu dile getirerek, “Değişik 
seramik işleri üretiyorum. 
Türkiye’de yaşamaktan çok keyif 
alıyorum. Türkiye benim ikinci 
vatanım. Burayı çok seviyorum.” 

ifadesini kullandı. 
Türklerle tanışıp Rus kültürünü 

tanıtmaya çalıştıklarını aktaran 
Olga Gültekin de insanlara, 
Rusların nasıl bir hayatı olduğunu 
göstermek istediklerini vurguladı.

Yandex şirketi insansız otomobil sayısını önümüzdeki 9 ay 
boyunca 10 kat artırmayı planlıyor.

Konuyla ilgili Tass haber ajansına açıklama yapan Yandex 
İnsansız Otomobil Gelişim Müdürü Artem Fokin, “Yandex 2016 
yılından itibaren insansız otomobil teknolojisi üzerinde çalışıyor. 
Haziran 2017’de Yandex Taksi insansız otomobilin kapalı dene-
mesini gerçekleştirdi. Şubat 2018’de ise ilk kez Moskova’da sürüş 
yaptı, Haziran’da Moskova’dan Kazan’a kadar yaklaşık 800 kilo-
metre yol yaptı” ifadesini kullandı. 

Şirket 10 insansız otomobile sahip, bunlardan 2’si İnnopolis’de 
ve 8’i Moskova’da bulunuyor. Fokin, “Bunların sayısı artacak, 
önümüzdeki 9 ay içerisinde en az 10 kat artıracağız” dedi. 

Şirketin insansız araçların güvenliğini göstermek için parkı 
genişleteceğini belirten Fokin, “Bizim birkaç milyon kilometre kat 
etmemiz ve istatistiksel olarak normal bir insanın ‘X’ milyon kilo-
metrede en az 1 kazası olduğunu, bizim ise daha uzun yolda tek bir 
kazamız bile olmadığını göstermemiz gerek” dedi. 

Yapılan bir araştırmada Rusya’da en fazla kaza yapan otomobil 
markaları belirlendi. Auto.ru portalının uzmanları yaptıkları 
araştırmada Rusya’da kaza sayısında lider otomobilin Audi 

S5 olduğunu belirttiler. Uzmanlara göre bu modelin yaklaşık yüzde 
43’üne yakını trafik kazası yaptı. İkinci sırada Citroen C4 Aircross 
(yüzde 39) ve üçüncü sırada Jaguar X-Type (yüzde 38,2) yer alıyor. 

Ayrıca ilk beşte Rusya’nın yollarında çok da karşılaşılmayan 
Cadillac CTS ve Volkswagen Phaeton de bulunuyor. 

Kaza sayısında lider markalar ise yüzde 30-32 ile Honda, Mazda, 
Jaguar, BMW ve Mercedes oldu. 

Bu arada en az kaza yapan otomobillerin premium segmente 
ait araçların olduğu saptandı. Bu konuda ise lider Bentley (yüzde 
12,7) seçildi. Ardından UAZ (yüzde 16,6) ve Great Wall (yüzde 18,2) 
geliyor.

Yandex, insansız araç 
sayısını 10 kat artıracak

Rusya’da en çok kaza yapan 
araba modeli belli oldu

BODRUM'DA 4. RUSYA  
KÜLTÜR GÜNLERI

Rusya’nın en zengin 10 iş adamının serveti geride 
kalan bir yıllık süreçte diğer ülke zenginlerine 
göre daha çok artış gösterdi.

Bloomberg Billionaires Index verilerine göre, en 
zengin 10 Rus vatandaşının serveti, son 12 ay içerisinde 
yüzde 10,8 arttı. Aynı zamanda en zengin on Amerika-
lının serveti ise sadece yüzde 7,5 artarken, İngilizlerde 
bu değer yüzde 3,4 artış olarak gerçekleşti. 

En zengin Rus seçilen “Novatek”in Sahibi Leonid 
Mihelson’un serveti 21 milyar dolar olarak belirlendi. 
Mihelson’un (+4 milyar 300 milyon dolar), Novatek’in 
bir diğer hissedarı Gennadiy Timçenko (+4 milyar 
dolar) ve Lukoil sahibi Vagit Alekperov’un (+3 milyar 
500 milyon dolar) serveti petrol fiyatlarındaki ani artış 
nedeni ile yükseldi. 

Bir sene içerisinde EuroChem hissedarı Andrey 
Melniçenko (+2 milyar 270 milyon dolar), Roman 
Abramoviç (+1 milyar 910 milyon dolar) ve Novolipetsk 
Metalurji Şirketi Sahibi Vladimir Lisin’in (+1 milyar 
880 milyon dolar) de serveti arttı. 

En kötü durum Çin’de gözlemlendi. Çin’de en zengin 
insanların serveti geride kalan bir yıllık süreçte yüzde 
27 azaldı.

En zengin Rusların servetleri, 
yabancılara göre daha hızlı arttı


